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Basari, “Basaracagim” diye baslayarak sonunda “Basardim”

diyebilenindir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!

sk o ) i syl e
‘ ! Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
. ' | AL Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
/ Garbin afakimi sarmissa celik zirhl duvar,
{ Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
$ ekl

‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tan!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, dunyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ctda.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hurriyet,

MEHMET AKIF ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr (i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Mesafelerin ortadan kalktigi 21. yiizyi1l diinyasinda geleneksel yontemlerin kurumlari
geride biraktig1 apacgik goriinen bir gergektir. Caga yon vermek ve zamani yakalamak
kacinilmaz hale gelmistir. Basartya ulasmanin en iyi yolu ise iyi bir planlama yapmaktan

gecer.

Nereye ne ile gidilmesinin bilinmesi, hem yolu kolaylastirir hem de hedefi yakinlastirir.
Toplumsal 6nemi herkesce benimsenmis olan egitim de stratejik planlama 6nemsenmesi
gereken bir uygulamadir.

Gelecek nesilleri yetistiren egitim kurumlar1 toplumsal degerleri, toplumun
beklentileriyle eslestirerek istenilen degisimi gerceklestirme isini yapmaktadirlar.

Bir iilke icin egitim her tiirlii olumsuz etkilerin giderilmesinde islevsel bir
mekanizmadir. Egitimini stratejik olarak planlayan iilkeler hem ekonomide hem de sosyal
konular da verimliligi saglayip toplumlarini diger toplumlardan iist konuma getirmislerdir.

Menemen llgesi’nde 111 egitim kurumu, 30609 6grenci sayisi, 1481 dgretmen ile egitim
ogretim hizmeti devam etmektedir. Menemen Ilgesi gelisen bir ilcedir. Bunun iginde
egitim kurumlarina olan ihtiya¢ her giin daha fazla artmaktadir. Bu nedenle 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ilestratejik planlama yapma zorunlulugu
dogmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik planlamasinin
basariya ulagsmasini ve ilgemize hayirli olmasini dilerim.

Giilihsan YIiGIiT

Menemen Kaymakami
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llgemiz Menemen’de  kurumumuz ve bagli  okul-kurumlarla birlikte
vatandaglarimiza, sevgili genglerimize, c¢ocuklarimiza egitim hizmeti vermeyi

stirdiiriiyoruz. Giinlimiizlin ihtiyac1 geregi etkili ve verimli bir kurum olmak zorundayiz.
Insanlarimizm, iilkemizin hi¢ durmayacak, gerilemeyecek bir ilerleme siirecinde olduguna

sahit oluyoruz.

llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak yasanan bu olumlu gelismelerin disinda
kalamay1z. Bakanligimizin ve diger Bakanliklarin, biitiin kamu kurum kuruluslarinin yasa
geregi yapmak durumunda oldugu stratejik planlama caligmalarina biz de, ¢agin bizden
beklediklerini karsilayabilmek ve kurumumuzu daha da ileri gotiirebilmek adina biyUk bir
memnuniyetle baglamis bulunmaktay1z.

Stratejik planlama ile kurumumuzun ve bagli okul ve kurumlarimizin varolus
amaglarini gerceklestirmedeki bagarisini yiiksek derecede arttirmayi umuyoruz.

Stratejik planlama ¢alismalarinda mevcut yasa, yonetmelik ve mevzuati
uygulamakta azami ¢aba gosterdik. Bu caligmalarin 6niimiizdeki yillarda, egitim-6gretim
faaliyetlerimize 1s1k tutacak, alacagimiz kararlara yol gosterecek bir rehber olmasini
diliyoruz.

Calismada yer alan tiim arkadaslarima ve emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
Abdulnasir SIMSEK

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme/Birimi

DYS: Dokiiman Y06netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Mudiirligi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

PIAAC: Uluslararas: Yetiskin Yeterliklerini Degerlendirme Programi (Programmeforthe
International Assessment of AdultCompetencies)

PIRLS: Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Ilerleme Arastirmasi (Progress in International
Reading LiteracyStudy)

PISA: Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (Programmefor International
StudentAssessment)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Geg¢is Uygulamasi

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

8
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YGS: Yiksekogretime Gegis Siavi
MILLI EGITIM MUDURLUGU BIRIMLERI KISALTMALARI
0zB: Ozel Biiro

MMB: Maarif Miifettisleri Bagkanligi

TEGH: Temel Egitim Hizmetleri

OOH: Orta Ogretim Hizmetleri

METEH: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

DOH: Din Ogretimi Hizmetleri

OERH: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
SGH: Strateji Gelistirme Hizmetleri

HKH: Hukuk Hizmetleri

IKH: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

DESH: Destek Hizmetleri

IEMH: Insaat Emlak Hizmetleri

TABLO LiSTESI

Tablo 1: Menemen lge Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
Tablo2: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 3. Ankette Kullanilan Puan Olgek ve Karsiliklar: Tablosu

Tablo 4: Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetlerine Iliskin Genel Memnuniyet
Diizeyi

Tablo 5: lge, okul/kurum Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsan Tablosu
Tablo 6: Sorumluluk Tablosu

CiZELGELER

Sekil 1: Plan Olusum Semasi

Sekil 2. Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

Sekil 3: SP Kaynak Tablosu

Sekil 4: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A.Menemen Ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Sireci

Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci
stratejik plani hazirlik ¢alismalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve EKi
Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak
baslatilmis ve ylriitilmiistiir.

flge Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Ilge
Milli Egitim Miidiirii Bagkanliginda, 3 Sube Miidiirii, 2 Okul Miidiirinden ve Menemen
Ilge Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama
Ust Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan
Hazirlama Koordinasyon Ekibinin ¢aligsmalarina pozitif katki sunmustur.

Ekip, stratejik plan calismalarinda calismanin Ozelliklerine gére zaman zaman
gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Hemen hemen her ay toplanarak
caligmalarini agama asama siirdiirmiislerdir. Tiim bu ¢alismalar, bilgilendirme, koordine
ve iist yonetimin rehberliginin alinmas1 amaciyla ilce Stratejik Planlama Ust Kurulundan
miiteakip toplant1 talep edilmis; bu toplantilarda iist kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus
ve c¢aligmalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Tiim bu galismalarin yaninda Ilge Stratejik Planlama Koordinasyon Hazirlama
Ekipleri ve Ilge Stratejik Planlama Ust Kurulu kurulmus ve bu ekiplerle bilgilendirici
toplantilar/seminerler yapilmustir. ilge Stratejik Planlama Koordinasyon ekipleri yapilan
toplantilar/seminerler rehberliginde ¢alismalarina devam etmektedir.

Tablol: Menemen ilge Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Gorevi
Ali CIVCIR Sube Miidiirii
Mehtap CELIK Koordinator
Suna ALBAYRAK Sef

Dilek SAKARYA

Aysun DURMAZ

Okan OZDEMIR

Ayhan POYRAZ

Unvam

Sube Midiirii

Mudur
Yardimcisi

Sef

Okul Madirt

Mudr
Yardimcisi
Mudr
Yardimcisi

Ogretmen

Birimi
Menemen Tlce
Midiirligi
Menemen Ilce
Miidiirligi
Menemen Ilce
Midiirligi
Menemen Ilce
Miidiirligi
Menemen Tlce
Midiirligi
Menemen Ilge
Midiirligi
Menemen Tlce
Midirligi
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Menemen ilce Milli Egitim
Midiirligi
Menemen ilge Milli Egitim
Midiirligii
Mudir Menemen ilge Milli Egitim
Yardimecisi Midiirligi
Menemen flge Milli Egitim
Midirligi
Menemen ilge Milli Egitim
Midiirligi

Engin SAHIN U Ogretmen
Gorkem GUNGUR Uye Ogretmen
Aygiin ERDOGDU Uye
Buket AKBULUT Uye Ogretmen

Harun DURMUS Uye Ogretmen

Tablo2: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Unvani Gorev Yeri

Abdulnasir SIMSEK Baskan Madur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ramazan UYANIK Uye Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Salim IMREN Uye Sube Mudri flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ali CIVCIR Uye Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ahmet CATAL Uye Okul Mudiirii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Abdullah MUCUK Uye Okul Mudiirii flge Milli Egitim Midiirliigii

B. Stratejik Plan Model

[lgemiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis ve dnerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Menemen Ilge Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana bdliimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

SP Temel Yapi

Ilge stratejik planimiz ii¢ temadan olusmaktadir. Planimizda her tema icin bir amag
belirlenmistir. Amaglar sekiz tane hedeften ve toplam yiiz yirmi alti tedbirden
olusmaktadir.
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Sekil 1: Plan Olusum Semasi

ic ve Dis
Paydas
Gorusmeleri

ilce MEM
Durum Analizi
Raporu

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

MEM 2015-
2019
Stratejik
Plani

il MEM
Stratejik Plani

SP Calistaylari
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Milli Egitim
Bakanlig
Onerileri
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI

A. Tarihi Gelisim

Ulkemizde Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 1985 yilina kadar Ilkdgretim Miidiirliikleri
olarak hizmet verdi.Milli Egitim Miidiirliikleri 01.01.1985 yilinda dénemin Milli Egitim
Bakan1 Vehbi DINCERLER tarafindan onaylanarak faaliyetlerine basladilar. Bu tarihe kadar
bu gorev Ilkdgretim Miidiirliikleri ile ilgelerde en kidemli lise miidiirleri tarafindan
yuratilmekteydi.

Bu dogrultuda Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de 1985 yilinda
kurulmustur. Bunyesinde; 34 ilkokul, 24 ortaokul, 8 lise ve dengi okul, bir halk egitim
merkezi, bir mesleki egitim merkezi, , bir otistik ¢ocuklar egitim merkezi, bir anaokulu
bulunmaktadir. Menemen Ilgesi 1990’larn basindan itibaren yogun gd¢ almasi sebebiyle
artan geng niifusla birlikte okullasma ihtiyaci oldukc¢a artmaistir.

Menemen Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Binasi, Sehit Kemal Ilkogretim
Okulu bahgesindeki lojmanin zamanla tadilattan gecirilip ti¢ katli bir bina haline gelmesiyle
olugmustur.

Son donemde oOzellestirmeler sebebiyle eski kamu kurum kuruluslarindan ve
belediyelerden ilgemize personel alimi olmustur.

Midiirliigiimiiziin yoneticileri asagidaki tabloda ¢alistig1 yillar ile birlikte verilmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Tlce Milli Egitim Miidiirleri

Ad1— Soyad1 Gorev Yillar:

Aydin CANOGLU 1985 — 1987

Hadi ONAL 1987 — 1988

Mustafa ZEYTIN 1989 — 1990

Mithat GUZEL 1990 — 1997

Oguz SEZGIN 1997 - 2006

Erol FAIK BIRLIK 2006 - 2007

Oguz SEZGIN 2007 - 2014

Abdulnasir SIMSEK

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani
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B. Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi
Midiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligy, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is ve islemlerine
devam etmektedir.

“ILSIS Projesi” Konulu Genelge

1702 Sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4357 Sayili Hususi Idarelerden Maas Alan flkokul Ogretmenlerinin Kadrolaria, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalaria ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve Igtimai
Yardim Sandig Ile Yap1 Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlart Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayilt DMK

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Ydnetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Yo6netmelik

13

Orta Ogretim Projesi ikraz

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan
Anlagsmas1”

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Ydnetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglari Donatim Daire Bsk. Genelgesi

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani
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MEB |l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi

MEB lle Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Saghgi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y dnetmeligi

MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Ydnetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Y énetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y6netmeligi

MEB Personel Genel Md. Caligsma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tasimali Tlkdgretim Y6netmeligi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigli'niin Yazilar

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlari

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Baglh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarinin
Kurulmasi1 ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Merkezi Yonetim Butce Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhigi Ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yénergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis
Ozel Ogrenci Yurtlar1 Ydnetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Ile Hakkinda Y&netmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani




MENEMENILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y6nergesi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

C.Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
Temel Egitim Hizmetleri:
Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Ortadgretim Hizmetleri:
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
Din Ogretimi Hizmetleri:
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yliriitilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayict
caligmalar yapmak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,
Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,
Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltlrel etkinlikler yapmak,
Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiirtitmek,
Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiritmek.
Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri:
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
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Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilig, kapanisg, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel dgretim kurumlarindaki &grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarast okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri ig ve islemlerini yiiritmek,
Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
Ozel ogretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin  kullammyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,
Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is slire¢lerine doniisiimiinii saglamak,
Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,
Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,
Biligime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Kamu biligim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,
Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemleri ytiriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

i1 diizeyinde hazirlanan is takvimini izlemek,

flge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasin saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yil1 programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢aligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
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Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimi tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yurutmek,

Egitime iligkin aragtirma, geligtirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yliriitmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiritme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri:

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

AdIT ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorugturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan Kaynaklari Hizmetleri:

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

flge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 0gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri i ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
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25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yurutmek.

Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini ytirtitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve iglemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlari ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasima iligkin i ve islemleri
yurutmek,

Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslaria yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yurutmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligskin is ve islemleri
yurutmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tagiabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iligkin kamulagtirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri
yurutmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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Ozel Buro:

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yiiriitmek
Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

Bilgi edinme bagvurularimin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme islemlerini
yurutmek.

Protokol is ve iglemlerini yiiriitmek

D.Paydas Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hizmet {iretim siirecinde isbirligi yapmas1 gereken
kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklarimizdir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman caligmalarimizi i¢ i¢e yiiriittiiglimiiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz kurumlar stratejik
ortaklarimizdir.

Ic ve dis paydaslarimzin katkilarmi almak iizere paylasim, sunum toplantilari
yapilmistir. Paydaslarin kurumdan beklentilerini 6l¢en anketler ve talep formlar1 paydaslara
ulastirilmistir.  Faaliyet ve hizmet alanlari dikkate alinarak i¢ ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaslarimizla yapilan ¢alisma siireci asagida belirtilmistir.

Paydaslarin ya da karardan etkilenecek olan hedef kitlelerin konu ile ilgili istek, dilek
ve Onerileri ile tespit ve degerlendirmelerini alarak bunlari rapor haline getirildi.

Elde edilen verilerin, etki-onem matrisi kullanilarak paydas oOnceliklendirilmesi
yapilmis ve durum analizi raporunda belirtilmistir.

Kararlar, elde edilen veriler 1s18inda, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi saglanarak
alimmastir.

Alman kararlarin sonuglar1 takip edilecek ve her altt ayda bir rapor haline
getirilecektir.

Sonuglar, i¢ ve dis paydaslara sunulacaktir.
Sonuglar 151831nda paydaslarla birlikte degerlendirme yapilacaktir.

I¢c ve dis paydaslardan gelen doniitler dogrultusunda, SWOT, sorun alanlar1 ve
gelecege yonelelim bolimlerinde belirtilerek, gerekli dizenleme ve iyilestirmeleri
yapilacaktir.

Kararlar, paydaslar ile biitiin iletisim kanallarii saglikli bir sekilde kullanmaya
caligarak paylasilacaktir.

I¢ ve Dus Paydas Goriismeleri

D1s paydaslarla ilgili calisma i¢in 6ncelikle bir anket hazirlanmis, bu anket ilimizde
faaliyet gosteren Belediye, STK Temsilcileri, Kantinciler Odasi, Soforler Odas1 ve Ticaret
Odasina gonderilmistir. Daha sonra Mart 2014’te Belediye, STK Temsilcileri, Kantinciler
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Odasi, Soforler Odas1 ve Ticaret Odasi ile yapilan toplantida bu anketler geri toplanmis ve
ankette yer almadigi diistiniilen durumlar birebir ele alinmistir.

1)Calismalar belirli donemlerde “ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
sunulmustur.

Caligmalar zaman ve is takvimine bagl olarak yazili sekilde ya da toplant1 yapilarak
ist kurula sunulmus st kurulun yaptigi rehberlik dogrultusunda calismalara devam
edilmistir.

2)Stratejik planlama hazirlik siirecinde bugiine kadar il¢e genelinde ekip olarak 7,
okul miidiirlerine 1, okul miidiir yardimcilar1 ve koordinatorlere 1 seminer yapilms ve
bu seminerlere toplam 244 kisi katilmistir

Seminerlerde GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmistir. Caligsmalarda 6rnek
olay ve beyin firtinas1 yontemleri kullanilmistir.

E. Kurum Ici ve Dis1 Analiz
i. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii
faktorleri dikkate alinmig, bu ayrimlar {izerinden sonuglar degerlendirilmistir.

Sekil 2. Menemen flce Milli Egitim  Miidiirliigii = Organizasyon  Yapisi

iLCE MiLLI
EGITIM MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU

STRATEJi BOLUMU

Strateji Ekibi

Strateji Plan
Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat yapisimi, Milli Egitim Miidiirliigii Baskanliginda
ve Sube Miidiirleri ve bagli hizmet birimlerimiz olusturmaktadir.
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Hizmet Birimlerimiz asagidaki gibidir:

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Ayrica flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurum miidiirliikleri
bulunmaktadir. 2015 yili Ocak ay1 itibariyla 72 okul ve kurum, 39 6zel 6gretim kurumu
miidiirliigii bulunmaktadir.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklarr*

Milli Egitim Midiirliigii ve bagli boliimlerinde Ocak 2015 tarihi itibartyla 1480
kadrolu ve 170 Ucretli 6gretmen egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda olmak tizere toplam
1650 personel ile calismalarini siirdiirmektedir.

2. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari**

Milli Egitim Miidiirliglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir.
Bu kapsamda Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) ile resmi yazisma is ve islemleri
gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi iizerinden kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii gergeklestirilmektedir.

3. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklary***

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarimi
okul-aile birligi gelirleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluslardan saglanan proje destekli
hibeler, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 olusturmaktadir.

ii. Kurum Dis1 Analiz

Kurum dis1 analiz yapilmadan 6nce incelenen {ist politika belgeleri caligilmistir. Bu
calisma ile birlikte kurum dis1 analizin yasal dayanaklari belirlenmis ve bu noktadan
hareketle yapilacak calismanin temel gergevesi ¢izilmistir. incelenen ve yasal dayanakta yer
bulan Ust politika belgeleri;

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanma giren
konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate
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almmustir. Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagida verilmistir.
e Bakanlik Mevzuati
e MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
e MEB 2015-2019 Stratejik Plani
e Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plam
[zmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
Menemen MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Menemen Belediyesi Stratejik Planlar
Izmir Bolge Kalkinma Plan1
Milli Egitim Kalite Cergevesi
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan

Kurum dis1 analizi yaparken 6zellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik, hukuki ve
ekolojik (PESTLE) faktorler dikkate alinarak ¢alisilmistir. Kurum dis1 analiz i¢in oncelikle
kurumdan hizmet alan birinci dereceden paydaslarimiza, Menemen Ilge Milli Egitim
Midiirligii’niin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyi anketi uygulanmistir. Anket
llge Milli Egitim Miidiirliigii 40 personeline, 78 okul miidiirine, 78 okul miidiir
yardimcisina uygulanmasi istenmis, iki hafta siire verilmis ve bu siirenin sonunda veriler
toplanmistir. Ankete 196 katilimer olmustur. Bu evren igin yeterli bir 6rneklem olarak kabul
edilmistir. Ankette besli dereceleme o6l¢egi kullanilmistir. Anketin degerlendirilmesinde
istatistik araglarindan aritmetik ortalama ve yiizde degerlerinden yararlanilarak anket
yorumlanmustir.

Tablo 3. Ankette Kullanilan Puan Olcek ve Karsihklar: Tablosu

SECENEKLER VERILEN PUANLAR PUAN ARALIGI
5 4.20-5.00
3.41-4.19
2.61-3.40
1.81-2.60
Cok Zayif 1.00-1.80

Tablo 4: Menemen Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetlerine Iliskin Genel
Memnuniyet Dlzeyi

Ortalama Ortalama
Soru Soru
(n) (n)

Temel Egitim Hizmetleri 3.42 Yetkin 3.46

Ortaégretim Hizmetleri 3.35 Hesap Verebilir 3.54

3.25 Kaliteli 3.41
12 Caligan 356
3.08 Dinamik ve Esnek 3.37
3.46 Coziime Odakli/Yapict 3.35
35 Setat 323
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri 3.21 Erisilebilir
Hukuk Hizmetleri 3.20 Personel Kalitesi

3.45 Isbirligine Agik/Katilimei

Insan kaynaklar1 yonetimi Hizmetleri 3.15 Teknolojik Imkanlar

Destek Hizmetleri 3.25 Genel Caligma Kurallarma Uyum
insaat ve Emlak Hizmetleri 3.03 Is Akis Siireglerinin Verimliligi

Bilime Saygili 3.43 Yenilige ve Degisime Ac¢ik Olmasi

Dogaya/Cevreye Saygih 3.48 Paydaslaryla Iliskilerinin Yeterli Olmas1

Calisanlar Tarafindan Benimsenmis Giiglii
SHvEnilie 3.0 ve A¢ik Kurum Kiiltiiriiniin Varligt

K 1 Yonetim Anl Oluml
Hizmet ve Paydas Odakh 3.37 HrHmse . onetm - SR VR
Kurum Imajmm Varligi

C 3.09 Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmast

Tanit Halkla {liskiler Faaliyetlerini
Ulusal Stratejilere Odakl 3.28 e e A ey
Yeterli Olmasi
Yenilikei/Yaraticr 301 Biirokrasi ve  Kirtasiyeciligin ~ Fazla
Olmamast

Menemen ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetlerine iliskin Genel Memnuniyet Diizeyi

Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliiiiniin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet
dizeyi anketi degerlendirildiginde sonucun 3.27(65,4%), iyiye yakin diizeyde oldugu
sOylenebilir. Bu diizey her ne kadar gii¢lii yon olarak goriilse de memnuniyetin daha yukari
cekilmesi igin stratejiler gelistirilecektir. Ayrica, memnuniyet diizeyleri 3.40’1n altinda ¢ikan
iyilestirmeye agik alanlar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

D1s Paydaslarin flge Milli Egitim Miidiirliigii Hakkindaki Goriisleri

D1s paydaglarimizin kurumdan beklentileri anket ve goriisme yontemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Bu kapsamda Menemen’deki Sivil Toplum Kuruluglari, Resmi Kurumlar,
Oda Temsilcilikleri gibi hizmet alan veya direkt baglantisi olmayan 17 kurulusla
goriisiilmiistiir.

Di1s paydaglar Miidiirliigiimiizii giivenilir, hizmet odakli, problemlere ¢6ziim iireten,
yenilik¢i, konusunda yetkin, Kkaliteli hizmet sunan, seffaf, erisilebilir, adil ve tarafsiz,
goriislere acik ve teknolojiyi kullanan genel olarak faaliyetlerinde basarili bir kurum olarak
gormektedir.

Kurumun Olumlu Yonleri

Tim birimlerde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde, uluslar arasi diyalog konusunda

basarilidir.

Toplumsal kurslar, el emegi iretim kurslari konusunda bagarilidir.

Egitim-6gretim sorunlarina ¢6ziim bulma noktasinda basarilidir.

Diger kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili caligmalarin takibinin yapilabilmesi

Kurumun, proje ¢alismalarinda sonug odakli, hizli ve etkili bir siirecin i¢inde olmasi

I¢ paydas iletisim kanallarinin agik ve hizli olmasi

Bilgi paylasim siirecinde, ekip tliyelerinin, karsiliklt uyum icinde, agik ve ulasilabilir

bir yapiya sahip olmalari

Paydaslar ile ilgili analizlerin yapilmasi.
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Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

e (alisanlarda, siirdiiriilebilir diyalogun istenilen diizeyde olmamasi.

e Okullarin tasimali sisteme ge¢mesi, okul kayit bolgelerinin smirlarin hatali
olmasi.
Il capinda yapilan smavlarda yeterli basarmin saglanamamast.
Okullarin  memur ve yardimci personel sayilarinin artirilmasi, Okul aile
birliklerinin bu konuda zorlanmasi.
Insan kaynaklarmin dogru kullanilmamasi ve buna ydnelik hizmet ici egitimlerin
faaliyetlerinin yayginlastirilamamasi
Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda teknolojik gelismelerin takip edilememesi
MEM’ de, hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilamamas1
I¢ paydaslarin, karar stireclerine yeterince dahil edilememesi
Egitim ihtiyaglarina uygun olarak hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmemesi
Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erismede yasanan problemler
Egitim ve Ogretim stratejilerinin giiniimiiz egitim — dgretim siireclerine uyumu ve
stirekliliginin saglanamamast
Mesleki rehberligin, diger kurumlarla olan isbirliginde yetersiz kalmasi
Ogretmen ve dgrenci arasmdaki motivasyon eksikligi
Ozellikle okul 6ncesi egitimde, nitelikli destek personelinin yetersizligi ve buna
ek olarak personel sirkiilasyonun fazla olmasi
I¢ ve dis paydas baglaminda kurum ici bilgi ve deneyimin paylasim diizeyinin
istenilen diizeyde olmamasi
[lce MEM’in gesitli birimlerinde model olusturabilecek o6rnek uygulamalarm
yayginlagtirilamamasi
Okul oncesi egitimde, sabah¢1 ve 6glenci dgrenci sayilarinin ve dolaysiyla siif
mevcutlarindaki farkin ytiksek olmasi
Mesleki egitim veren kurumlarda rehber Ogretmenlerin, O6grencilere yonelik
meslek tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi gereken isbirliginin
yetersiz olmasi

[lge MEM’in, kariyer planlama ve hedef belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢cekecek
proje ve uygulamalarda yetersiz olmasi

21.ylizyilda egitim siirecinde yasanabilecek muhtemel sorunlar karsisinda bu
yizylla uyumlu egitim ihtiyaglariin; personelinden arag-gerecine kadar
yenilesmeye ve gelisime yetersizligi

Dijital 6grenme ortamlarinin yaratilamamasi

Okul ve kurumlarda bir i¢ paydas olan veli egitimlerinin yetersiz olmast
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanma giren
konular ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate
almmastir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri

asagida verilmistir.

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
Izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
Menemen MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Menemen Belediyesi Stratejik Planlari
Izmir Bélge Kalkinma Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
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GZFT ANALIZI

GZFT analizinde, i¢ paydaslarimizin goriis ve degerlendirmeleri alinmig olup bu veriler 1g18inda ekibimiz beyin firtinast yontemini
kullanarak giiclii, zayif yonlerimizi ve firsat-tehdit olarak tespit edilen noktalar1 ortaya koymustur.

Tablo. Guglii Yonler, Zayif Yonler

Giglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim kurumlarinin gesitliligi.

Midiirligiimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim ag:
kurarak karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir
yapiya sahip olmasi.

Teknolojik imkanlarin yeterli diizeyde olmasi.
Ilgemizde egitim kurumlarinin gesitli olmas.

Ozel Egitim kurumlarinin ilgemizde bulunmasi.

Karar alma siireglerinin hizli ve etkili olmasi.
Ilgemizde egitim kurumlarinin gesitli olmas.

Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi.
Ortabgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile
iiniversitelere  yerlesim  konularinda  ¢alismalar
yapilmast.

Alaninda tecriibeli ve donanimli personel kadrosu
olmasi.

Yonetimde objektif bir yaklagima sahip olunmasi.
Personel sayisinin yeterli olmasi.

Paydaslarla olumlu iletisim ve isbirligi.

Hizmet alanlarin goriis ve beklentilerinin dikkate
alinmasi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul oncesi ve engelli dgrencilerin egitime erigmede
yasanan problemler

Ustiin zekali dgrencilere yonelik yeterli imkanlarin
sunulamamasi.

Engelli 0Ogrencilerin  egitime erismede yasanan
problemler.

Mesleki egitim veren kurumlarda rehber 6gretmenlerin,
ogrencilere  yonelik  meslek  tercihlerinde  ve
yonlendirmede sektdr ile olmasi gereken isbirliginin
yetersiz olmasi.

Saglik sorunlari nedeniyle yapilan devamsizliklarin
artmasi, alinan saglik raporlarinin sayisinin artisi.
Egitime erigimi arttiran projelerin olmamasi.

Temel egitim ve ortadgretimde derslik basina
diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ogrencinin  yetenekli oldugu alanlarda, severek,
isteyerek kendini ortaya koymasmi destekleyecek
hedeflerini  belirleyecek  rehberlik  hizmetinin
olmamasi.

MEM’de hizmet i¢i egitim faaliyet sonuglarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

MEM in ¢esitli birimlerinde model olusturabilecek
ornek uygulamalarin yayginlagtirilamamast.

Okullarda dil laboratuarlarinin bulunmamasi.
Calisanlarin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi.
Var olan teknolojilerin ilgililerce etkin
kullanilamamasi.

Midirligimizde  performans,takdir ~ ve  6dul
sisteminin etkin kullanilamamasi.

Okullarin teknik donanimindaki eksiklikler.
Ilgemizdeki iiniversitelerin destegi ile ogrencilere
yonelik sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetler
artirllacaktir.

Mesleki egitim veren kurumlarda Ogrencilerin alan

MEM’de, Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilamamasi.

Caligsanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.

Ilgemiz biinyesinde birlestirilmis smniflarin bulunmasi
flge MEM biinyesindeki  birimlerin  ihtiyacim
karsilayacak derecede ¢aligma mekanlarinin olmamast.
Okul ve kurumlarin yangin  merdivenlerinin
bulunmamas.

Oz degerlendirme sonuglarinin kurumsallasamamasi
Kurumsal performansin izlenmesine doniik Kkalite
standartlarinin yeterli olmamast.

Caligsan personelin teknolojik okuryazarliginin diisiik
olmasi(Insan Kaynaklari).

Bilgi teknolojilerindeki yetigmis insan kaynaginin
etkin kullanilamamasi.

Kurumumuz tarafindan  gergeklestirilen  sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerin  ve tesislerin
yetersizligi.
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tercihinde ve yonlendirmesinde sektdr ile birlikte
caligmalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve Kkiiltiirel
faaliyetler ile yarigmalardaki cesitliligi artiric
caligmalar yapilacaktir.

Meslek Lisesi mezunlarma yonelik istihdamu artirici
¢aligmalar yapilmamasi.

Mesleki egitim veren kurumlarda Ogrencilere
yonelik, meslek tercihlerinde ve yonlendirmede
sektor ile olmasi gereken isbirliginin yetersiz
olmasi.

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projelere katilan Ogrenci sayisini  artirarak,
projeye katilacak 6grenci se¢imlerinde okul terki
riski bulunan 6grencilere yer verilmemesi.

Calisma ortaminin fiziki yetersizligi.

Yeterli sayida hizmet i¢i egitim faaliyeti
diizenlenememesi.

AB projelerinin yeterince tanitilamamasi.

Okullarn  proje  yazma konusunda deneyimli
ogretmenlere sahip olmamasi.

Tablo. Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayirsever, STK, Ozel kurum ve kuruluslarm egitimi
destekleyen projelerinin olmasi.

Ailelerin ve toplumun egitime duyarliliginin artmasi.
Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikartlmasi.

Ulagim imkaninin olmasi.

8383 veli bilgilendirme hattinin bulunmast.

Haywrsever, SYDV, STK,  6zel kurum ve devletin
(Sarth Nakit Transferi) 6grencilere verdigi burslar.
Midiirligimiiziin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve
isbirligi icinde ¢aligmalar yiiriitmesi.

Kuruma ulagimin kolay olmast.

fige i¢i ve dis1 ulasim imkanlarmin yeterli olmasi.
llcemizdeki  hayirseverlerin,  isadamlarinin,meslek
kuruluslarinin Milli Egitime destek vermesi.

[zmir’de iiniversite sayisinin fazla olmas.

Okul yaptiran hayirseverlerin bulunmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin
egitime destek vermesi.

Kalkinma Ajansi ile ortak proje hazirlama imkanina
sahip olmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve &zel kuruluslarmn
egitime destek vermesi.

Bilgi teknolojilerinin egitim-6gretim igindeki paymin
giderek artmasi.

Toplumun egitime olumlu bakis agis.

MEM’de, Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilamamasi.

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.

Ilimizin ~&gretmenlerin  gérev  yapmak istedigi
ozelliklere sahip bir sehir olmasi.

Universitelerin ve is diinyasinin MEM ile isbirligine
istekli olmasi.

Hayirseverlerin egitime katkida istekli olmalart.

Fatih projesinin olanaklarinin kullaniliyor olmasi..
Elektronik ag yonetimi alaninda meydana gelen
yazillm ve donanim teknolojilerindeki yenilikleri
bakanlik bilisim alt yapisina uyarlamast.

2015-2019 D6nemi Stratejik Plani




MENEMENILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Pargalanmis aile sayisinin fazla olusu.

Mevzuat olustururken tagradaki uygulama sonuglarinin
dikkate alinmamasi.

4+4+4 sisteminden kaynaklanan problemler.

Ailelerin  ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersizligi
nedeniyle egitim  giderlerinin  karsilanamamasi,
cocuklarin galistirilmast.

Bilingsiz Internet kullanimi.

Arkadas  gruplarmin  §grencilerin  davranislarina
olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara yonelim.
Dezavantajli bolgelerde kiz ¢ocuklarinin okula diizenli
gonderilmemesi.

Ailelerin  okul-aile isbirliginde yetersiz ve ilgisiz
olmasi.

Zararli madde kullaniminin ¢ok kiiciik yaslara kadar
inmesi.

Siddet olaylarinin yaygin olmasi.

Okullarda sosyal faaliyet alanlarinin az olmasi.

Bir¢ok alanda istihdam sayisinin mezun olan 6grenci
sayisina oranla diigiik olmasi.

il i¢i ve Iller arast gd¢ nedeniyle istihdam
planlamasinin rasyonel yapilamamasi.

Yerel yonetimlerin istihdamla ilgili projelere destek
vermemesi.

Gorsel basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve genglere olumsuz
etkilerinin olmasi.

Ilgemizin yogun gé¢ almasi nedeniyle sosyo ekonomik
ve egitim seviyesi diisiik ebeveynlerin varligi.

Yabanci dil ders saati sayisinin diistiriilmesi.
Yonetmeliklerin sik degismesi

Egitim programlarinin stk degismesi dolayisiyla egitim
kurumlarinda uyum sorunlarinin yaganmasi.

Tlgemizin yogun gég alan bir bdlge olmasi.

Sinav odakli egitim sisteminin &grencilere olan
olumsuz etkisi.

Baz1 okullarda ikili egitim uygulanmasi.

Medyanin gengler tizerindeki olumsuz etkileri.

Okul ve Kurumlarda hizmetli personelinin yetersiz
olmast.

Imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmast.

Ozel sektoriin mesleki egitimde yeterince inisiyatif
almamasi.

Gecekondulasma nedeniyle egitim kurumlarinin gehir
planlarinda saglikli bir bicimde yer alamamasi.

Genis bir tegkilat yapisinin olmasi.

Bakanligin yonetim ve organizasyon politikalarinin
stirekli degismesi.

Is akisini kolaylastiracak yetki devrinin
saglanamamasi.

MEM de elektronik ag sistemi ve teknolojik donanim
teknik elemanlarinin yeterli olmamasi.

Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi.
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SORUN/GELISIM ALANLARI

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak
ayristirilmig ve Bakanlik Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile uyumlu hale getirilmistir.
Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmin sorun/ gelisim alanlar1 asagida
belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullasma

[kdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

K1z ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma klttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Program gelistirme siirecinde katilimeilik

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagart durumu
Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Criraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
mevzuatin uygulanmasi

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlar:

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara doniistimii

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi
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Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulagtirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmmn dagitimu ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik duizeyinin yukseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Ilce MEM i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligskisinde yasanan sikintilar

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Is siirelerinin ¢ikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

ILCE MEM SP PLAN MiMARISi

Menemen Ilge Stratejik planinda asagidaki SP Mimarisi yer almaktadur.

PLAN MIMARISi

Sorun/gelisim alanlarmin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak Ilce
MEM stratejik planinin mimarisi ortaya cikarilmis, Izmir MEM Stratejik plan taslagmin
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yayimlanmasi ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Menemen Ilce
MEM Stratejik Plan (SP) taslagi asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisim Bilesenleri
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite Bilesenleri

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle igbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmast
2.2.3. Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 Hareketlilik

Kurumsal Kapasite Bilesenleri

3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar yénetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki, Mali Altyap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biitgeleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1

3.2.4. Donatim

Yo6netim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1

3.3.2. lzleme ve degerlendirme
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Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimeilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani




MENEMENILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

3.BOLUM

GELECEGE YONELIM
MISYON

Bagl birimleri
arasinda N

koordinasyonu
saglamak

Stratejiler
belirlemek

Menemen Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii olarak; tiim paydaslarina insan odakh
bir yonetim yaklasimi ile bilgi ¢caginin gerektirdigi tiim bilgileri kullanarak, bilgiye
ekonomik deger kazandirmak, stratejiler belirlemek; sosyal-kultirel ve ekonomik
yonden ihtiyaclar1 karsilamak, bagh birimleri arasinda koordinasyonu saglamaktir.

VIZYON

,_,/ \

[ Paydasi

Paydasi olmaktan gurur duyulan, lider, ¢cagdas bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

eTarafsizlik,

eEgitimin dnemine inanma,
einsana saygi,

eDogaya saygl,

eBilimsellik,

eYenilige ve degisime agik olmalk,

Te m e I eTakdir etmek,

eKarar verme siireglerine
paydaslarin katilimina 6nem

Degerlerimiz vermek,

*Hosgorii
e Ahlakilik

eCevreye ve Biitiin Canlilarin
Yasam Haklarina Duyarlilik,

ePlanhilik,
eisbirligine yatkin,

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Ekonomik, sosyal, kultirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve
bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilim1 artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrencilerin  &grenci basarist ve ogrenme kazamimlari, gelismelerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2. 2.
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Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amagc 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim
ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

Ilgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilmis personelin,
yeterliklerinin ve performansinin  gelistirildigi, kariyer yOnetimi sisteminin
uygulandig islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3. 2.

Plan dénemi sonuna kadar mali imkanlar 6lglsinde, finansal kaynaklarin etkin
dagitimmi yaparak tim egitim kurumlarinin alt yapi1 ve donatim ihtiyacini
karsilamak.

Stratejik Hedef 3. 3.

llgemiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildign kurumsal rehberlikle
desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve
organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Stratejik Hedef 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi,
giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasint saglamak suretiyle enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirmak.
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TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1

Ekonomik, sosyal, kultirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve
bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIKHEDEF 1.
Plan donemi sonuna kadar egitim Ogretimin her tlr kademesine Katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Performan:c, Gostergeleri Onceki Yillar
Egitime ve Ogretime Erigim 2012/2013 | 2013/2014

4 4
Okul dncesi egitimde okullasma oram (%) S 8

Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul dncesi egitim almis 42 70
ogrenci orani (%)

Temel Egitimde net okullagsma orani(%) 99

Temel Egitimde Ilkokulda net okullasma oran1 (%)

okullagma oram Ortaokulda net okullagma orani(%) 99

Ortaogretimde net okullasma orani (%) 99

Ozel egitime erisimde net oram (%) 70

Ozel 6gretimin pay1 7

Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci oram (%) 60

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani(%) 99

Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) 9

PG 1.1. Performans Gostergeleri

10.1 | Orgiin egitimde 10 flkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri)

gun ve Uzeri

o . Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri)
devamsiz 6grenci

orani(%) Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve {izeri)

Orgiin egitimde devam oram

Genel ortaggretimde devam orani(%)

Orgiin egitimde

Din §gretimine devam orani(%)
devam orani

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Devam orani(%)

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma oram

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terki orani(%)

Egitim ve
ogretimden erken Genel Ortadgretimde okul terki orani(%)

ayrilma orant

Din 6gretiminde okul terki orani(%)

Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani(%)

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani(%)

Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani(%)

Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci oram toplam
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Agik dgretim Agik dgretim ortaokulu 37 37

okullarinda kayd: Agik 6gretim lisesi 44 46
dondurulmus

dgrenci orani (%) Mesleki agik 6gretim lisesi 4 4

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve &gretime
katilimin artirilmasi, 6gretimin tamamlanmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

e Okuloncesi okullasma oran1 2012/2013 egitim o6gretim doneminde %45 iken,
2013/2014 egitim 6gretim doneminde %48’ dir.
Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir y1l okul dncesi egitim almis 6grenci orani
2012/2013 %42, 2013/2014 déneminde %70’ dir.
Temel Egitimde net okullasma orani, 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde % 99,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %99dur.
Ortadgretimde net okullagma orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde % 99,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %99°dur.
Ozel egitime erisimde net orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %70,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %70°dir.
Ozel dgretimin pay1;2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %7, 2013/2014 Egitim
Ogretim déneminde %8’ dir.
Orta G6gretimden yliksekdgretime devam eden Ogrenci orani; 2012/2013 Egitim
Ogretim déneminde %60, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %65 dir.
Hayat boyu 6grenmeye katilim;2012/2013 Egitim Ogretim doneminde 9879 kisi,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde 6689 kisi katilmistir.
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde %9, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %8’dir.
Orgiin egitimde devam orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %82,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde %84’ dir.
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde
%13, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %13’dir.
Acik dgretim Ortaokulunu bitirme oran1;2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %8,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde %9’dur.
Acik Ogretim liselerini ortalama bitirme orani; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde %1, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %2’dir.
Mesleki acik dgretim lisesini bitirme orani; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde
%10, 2013/2014 Egitim Ogretim doneminde %11°dir.
Acik 6gretim okullarinda kaydi: dondurulmus 6grenci orani toplami1;2012/2013
Egitim Ogretim déneminde %28, 2013/2014 Egitim Ogretim doneminde %29°dur.
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DONEMI DEVAMSIZLIKTAN KALAN OGRENCI SAYISI

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
2011-2012 156 134 160 93
2012-2013 185 162 162 89

2013-2014 217 178 185 80

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye
katilimin ve tamamlama oranlarinin artmasi, devamsizlik ve okul terklerinin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim ve tamamlama olanaklarinin artmasi, ayrica; 6zel O0gretim kurumlarimin payinin

artmas1 hedeflemektedir.

Tedbirler 1.1

Tedbir/Strateji

1. Hayirseverlerin, STK’larin, 6zel
kurum ve kuruluslarin destegi ile
egitime erisimi artiracak projeler
cogaltilacaktir.

2. Egitim kurumlarinda alan/dal
cesitliligi sektorel ihtiyaclara gore
guincellenecektir.

3. Cesitli kurum ve kuruslarla isbirligi
yapilarak, okul ve kurumlarin fiziki alt
yapilan gelistirilecektir.

4. Tigemiz ve ilgemize yakin
iiniversitelerle iletisimi giiclendirerek,
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler artirilacaktir.

5. Mesleki ve teknik egitimin tercih
edilirligini artiric1 ¢caliymalar
yapilacaktir.

6. Mesleki egitim veren kurumlarda
ogrencilerin alan tercihinde ve
yonlendirmesinde sektor ile birlikte
calismalar yapilacaktir.

7. Ustiin zekih 6@rencilere yonelik
calismalar yapilacaktir.

8. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki
¢esitliligi artiric1 caliymalar
yapilacaktir.

9. Parcalanmus ailelerin ¢ocuklari icin
egitime erisim amacgh ¢calismalar
yapilacaktir.
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Koordinator
Birim

Strateji
Geligtirme
Hizmetleri 1

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimu
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolumu

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Ozel Egitim ve
Rehberlik

iliskili Alt

Birim/Birimler
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Insaat Emlak

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hayat Boyu
Ogrenme
Ozel Ogretim

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolimu 1

Tum bolumler

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Yasal Dayanak

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
ybnergesinin 9.
Madde 20

flge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
yonergesinin 3.
Madde 6

flge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
yo6nergesinin 9.
Madde 22

MEB ilge Milli
Egitim Miidiirliigii
Yonetmeligi
1.madde 14

ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 3.
Madde 2

flge Milli Egitim
Miidiirliigii Ic
yo6nergesinin 3.
Madde 2

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii i
yOnergesinin 5.
Md.13

flge Milli Egitim
Miidurliigii Tg
yOnergesinin 9.
Madde 21

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 5.
Md 15

Tahmini Maliyet

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yakimliltik
icermemektedir.

Mali yikimlulik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yikimlulik
icermemektedir.

Mali yukimlilik
icermemektedir.

Mali yikimlilik

icermemektedir.

Mali yikimlulik
icermemektedir.

Mali yukamltlik
icermemektedir.
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10. Meslek Lisesi mezunlarina yonelik
istihdam artiric1 calismalar
yapilacaktir.

Tedbir/Strateji

11. Yetiskinlerin egitime erisim
imkanlarindan faydalanmasi i¢in
farkindalik olusturma ¢alismalari
yapilacaktir.

12. Okullasma oranlarinin artirilmasi
i¢in neler yapilabilinecegi ile ilgili
yonetici ve 6gretmenlerle ortak
calismalar planlanacaktir.

13.Yatililik ve bursluluk imkanlarmin
tanitilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

14. Devam ve erisim konusunda ilge
durum raporu hazirlanarak analiz
edilecektir.

15. Acik Ogretim Ortaokulu, Acik
Ogretim Lisesi ve Mesleki A¢ik
Ogretim Lisesi kayith aktif 6grenci
sayisi ile Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi (METEM) kursiyer sayisi
arttirmak i¢in; orgiin egitim
kapsamindan ¢ikan 6grencilere
tamtimina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

16. MUftullk, koy, mahalle muhtarlari,
okul aile birligi baskanlar ile
isbirligine gidilerek okula devamin
artirillmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

17. Siirekli devamsiz 6@rencilerin
velilerinin ekonomik durumlar:
incelenerek gerekli gorulenler sosyal
yardimlasma ve dayamisma vakfina
yonlendirilecektir.

18. Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi icin ¢calismalar
yapilacaktir.

19. Ortaogretime devamin oniindeki
toplumsal engellerin (erken evlenme,
kiz ¢ocuklarinin okula génderilmemesi
vb.) azaltilmasina yonelik projeler
hazirlanacaktir.
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Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolumi

Koordinator
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Insan
Kaynaklari
Hizmetleri 2

Orta Ogretim
Hizmetleri
Bolimu

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolima 1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Bolimi

Temel Egitim
Hizmetleri
Bolumu

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Hayat Boyu
Ogrenme

Tliskili Alt
Birim/Birimler

Temel Egitim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Ogretim
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hayat Boyu
Ogrenme
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ig
yOnergesinin 3.
Md. 2

Yasal Dayanak
Ilge Milli Egitim
Miidiirligii I
yOnergesinin 6.
Madde 4

Ilge Milli Egitim
Miidiirligii I
yo6nergesinin 1.
Madde 8
(Ogretmen ve
Personel Hizmet
ici Egitim
Bolumi)

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Miidiirliigii
Yonetmeligi 9.
Madde c/4

flge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
yo6nergesinin 9.
Madde 16

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii Ic
yonergesinin 6.
Madde 8/10

MEB i/ ilge
Milli Egitim
Midiirligi
Yonetmeligi 7.
Madde c/7

Tlgel Milli
Egitim
Muduirliigii ig
yOnergesinin 1.
Madde 8

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 5.
Madde 8

Ilge Milli Egitim
Mudurligi f¢
yo6nergesinin 2.
Madde 11

Mali yukimlilik
icermemektedir.

Tahmini Maliyet

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yukumlalik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yiktmlilik
icermemektedir.

Mali yikimluluk
icermemektedir.

Mali yukimlalik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.
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20. Okula devamin saglanmasi i¢in
tasimali egitime ihtiya¢ duyan tiim
ogrenciler tespit edilip tasimah egitim
kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

21. Bilingli internet kullanim
konusunda velilere ve égrencilere
yonelik calismalar yapilacaktir.

22. Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

23. Ortadgretimde mezuniyet sonrasi
istihdam ile iiniversitelere yerlesim
konularinda ¢alismalar yapilacaktir.

24. Butdn okul tir ve kademelerinde
devamsizhik, simif tekrari ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek
nedenleri arastirilarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

25. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemlerinin veliler tarafindan
bilinirliginin ve kullaniminin
arttirilmasi dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

26. Okullarda uygulanan ulusal ve
uluslararasi projelere katilan 6grenci
sayisim artiricl tedbirler ahnarak,
projeye katilacak 6grenci secimlerinde
okul terki riski bulunan 6grencilere de
yer verilmesi saglanacaktir.

27. Barinmaya ihtiya¢ duyacak
ogrencilerin sayilari ve uygun yurtlarin
kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin
barinma ihtiya¢larimin karsilanmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

28. Is hayatinda degisen ve gelisen
kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdamim artirmaya yonelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi
icerisinde ve hayat boyu egitim anlayis1
cercevesinde mesleki kurslarin
cesitliligi ve katihmei sayisi
artirilacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi 3

Bilgi islem ve
egitim
Teknolojileri
hizmetleri
boélumi 2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolumi 2

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri
Bolumu

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolumu

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Ozel Ogretim

Temel Egitim
Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ortadgretim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
ogrenme

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 12.
Madde 16
(Tagimal
Egitim)

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 2.
Madde 8

flge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
yo6nergesinin 3.
Madde 4

flge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
yo6nergesinin 3.
Madde 2

flge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
yonergesinin 1.
Madde 8

flge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
yonergesinin 2.
Madde 2

flge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
yoOnergesinin 9.
Madde 20

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii Ic
yonergesinin 7.
Madde 4

flge Milli Egitim
Miidiirligii I
yOnergesinin 6.
Madde 4

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidiirligii
bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yukumlalik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yikimltluk
icermemektedir.

Mali yikimluluk
icermemektedir.

Mali yiktmlilik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

TEMA 2- EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarmm en iyi

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
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STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1:

Ogrencilerin dgrenci basarisi ve dgrenme kazanimlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirmak.

PG 2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

) . Onceki Yillar
Performans Gostergesi
Egitim Ogretimde Kalite 2012/2013 | 2013/2014

Duzenlenen sanatsal, bilimsel, kiltlirel ve sportif faaliyetlere

katilan 68renci sayisinin toplam 68renci sayisina orani (%) 51 53

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltirel ve | Ilkokul 54 58
sportif faaliyetlere katilan 6grenci Ortaokul 52 57
sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani(%)

Ortadgretim 48 44

Bir egitim ve 6gretim y1li icerisinde lTkokul

sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinin Ortaokul
birinden en az bir faaliyete katilan
o6grenci orany(%)

Ortadgretim

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer
ve kurslara katilan 63retmen sayisi

5. Smf
6. Smf

7. Smf
(")grencilerin yilsonu basar1 puam 8. Simnif
ortalamalari 9. Siif

10. Simif
11. Simf

12. Simif

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

ilkokul

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ortaokul

Ortadgretim

e . e . Ilkégretim Kurumlart
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci

orani(%)

Ortadgretim

Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci | Ortaokul
orani(%) Ortadgretim

Ortadgretimde siif tekrar orani(%)

Disiplin cezasi alan égrenci orani(%)

Ortaokul

Disiplin cezasi alan dgrenci orani(%) ——
Ortadgretim

Uluslararasi yarismalara katilan 6@renci sayisi
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11. Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayis1

12. | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1

HEDEFIN MEVCUT DURUM

[lgemizde egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasi &ncelikli alanlardan birisidir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi i¢in
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortamlar saglanarak, kisilerin hem bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenmeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarimin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Diuzenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan Ogrenci
sayisinin toplam &grenci sayisina oran1;2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %51,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %53’ diir.

Bir egitim ve dgretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinin birinden
en az bir faaliyete katilan 6grenci oranini 6lgen istatistiki bilgi daha 6nceki yillarda
tutulmamustir.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara katilan
ogretmen sayis;; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 1129 kisi olurken,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 852 6gretmen katilmustir.

Ogrencilerin  yilsonu basar1 puanmi ortalamalar1;2012/2013 Egitim Ogretim
déneminde;5. Smif;70,6. Smif; 70,7. Smif;68,8. Simif;69,9. Sif;67,10. Sif;67,11.
Smif;67,12. Sinif;68,2013/2014 Egitim C)gretim doneminde;5. Sinifta; 74,6. Sinifta,;
73,7. Sinifta;70,8. Smifta 71,9. Smifta 69;10. Sinifta; 66,11. Simifta; 68,12. Smifta
67°dir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 56,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde 70 olmustur.

Onur veya iftihar belgesi alan dgrenci orani; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde
[Ikdgretim Kurumlarimda %2,94,0rtadgretim  Kurumlari'nda 12,69 olmustur.
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde ilkogretim Kurumlarinda %2,32,0rtadgretim
Kurumlari’nda 14,35 olmustur.

Takdir ve tesekkiir belgesi alan dgrenci orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde
[Ikdgretim Kurumlarinda %82,91,0rtadgretim  Kurumlari'nda 32,06 olmustur.
2013/2014 Egitim C)gretim déneminde ﬂkégretim Kurumlarinda %82,91,
Ortaggretim Kurumlari’nda 34,67 olmustur.

Ortadgretimde smif tekrar orani; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde %5,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %4’ diir.

Disiplin cezasi alan 6grenci orani; 2012/2013 Egitim C)gretim déneminde %2,46,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde %2,28"diir.

Uluslararas1 yarismalara katilan Ogrenci sayis;; 2012/2013 Egitim  Ogretim
doneminde %1, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %0’dur.
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Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde
4,2013/2014 Egitim Ogretim doneminde 2’dir.
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul daha onceki Egitim Ogretim

doneminde olmamustir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basarili bireyler yetistirmektir.

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

1. Ogretmenlerin 6grencilere birebir
rehberlik yapacag bir sistem
olusturulacaktir.

2. Akademik basariy: arttirmaya ve
ogrencilerin bilissel eksikliklerini
gidermeye yonelik kurslarin a¢cilmasi ve
katilimin saglanmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

3. Basit, anlasilir ve kolay uygulanabilir bir
oleme degerlendirme takip portah
olusturulacaktir.

4. Her diizey egitim kademesinde
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir

5. Tige diizeyinde yapilan yarismalar,
sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilara odiil sistemi
getirilerek 6grencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

6. Ogrencilerin alanlari ile ilgili
bilgilendirici etkinlikler diizenlenecektir.

7. Ustiin yetenekli 6grencilerle calisacak
ogretmen ihtiyacim karsilamak icin
Universiteler ile isbirligi yapilacaktir.
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Koordinator
Birim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1

Ortadgretim
Hizmetleri

Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

iliskili Alt

Birim/Birimler

o Strateji

Gelistirme
Hizmetleri-1

e Temel Egitim
Hizmetleri

e Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri

Bilgi Islemleri
Hizmetleri 2
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Temel Egitim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1

Yasal Dayanak

MEM I¢
Yonergesinin
5. Madde 12

ilge Milli
Egitim
Midiirlagii
I¢
Y6nergesini
n

6. Madde 5

MEM I¢

Y 6nergesini
n

9. Madde
16

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde c/5

MEB Il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
c/5-6

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
c/2-6

MEM ¢
Yonergesini
n

5. Madde 11

Tahmini
Maliyet

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yikimluluk
icermemektedir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.
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Tedbir/Strateji

8. Bagimhihga (Madde, teknoloji vs.)
kars1 miicadele ¢calismalar: arttirilacak.

9. Ofke kontrolii, akran baskisina karsi
koyabilme, ¢atiyma ¢ozebilme, sinav
kaygisi vb. egitimler 6grenci, veli,
o0gretmen ve yoneticilere ihtiyaclar
dogrultusunda verilecektir.

10. Ortadgretim diizeyindeki 6zel
yetenekli 6grencilere yonelik mentorlitk
uygulamalari planlanacaktir.

11. Cigli Rehberlik ve arastirma
Merkezinin egitsel degerlendirme ve
tanillama hizmetleri dncelikli olmak iizere
butun stireglerinin hizmetlerinden
faydalamilacaktir.

12. Okul saghgi ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilarak,

Okullarimizin Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul vb. belgeleri almalar:
saglanacaktir.

13. Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel
bakis acisiyla degerlendirebilmelerini
saglamak amaciyla bilim simiflar
olusturma, bilim fuarlar: diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

14. Okuma Kiiltiiriiniin erken yaslardan
baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla
yaymlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen
kitap sayis1 artirllacak, yayin arsivi
elektronik ortama aktarilacak ve izleme
calismalari yapilacaktir.

15. Egitimde Firsatlari Artirma
ve Teknolojiyi lIyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim
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Koordinator
Birim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri

Ortadgretim
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri 2

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

iliskili Alt
Birim/Birimler

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Ogretim
Hizmetleri

Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik hiz.
Ozel Ogretim
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri- 1
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim

Yasal
Dayanak

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin
5. Madde 7

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin
5. Madde 7

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin
2. Madde

8

Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
Yo6nergesinin
5. Madde 9

MEB Il flge
MEM

Yonetmeligi
1. Madde 13

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
2. Madde

8

Milli Egitim
Miidiirliigii T
Yonergesinin
12. Madde 2

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin

Tahmini Maliyet

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yukumlalik
icermemektedir.

Mali yikimluluk
icermemektedir.

Mali yikimltluk
icermemektedir.

Mali yukimlalik
icermemektedir.

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidirlugi
biitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidurligii
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kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve
o0gretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirilacaktir.

16. Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci,
ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimim artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ min
etkin kullaniminin saglanmasi icin
ogretmenlere hizmet ici egitimler
verilecektir.

17. Merkezi sinav sonuclarinin, okul
diizeyinde analizleri yapilarak veri tabam
olusturacaktir.

18. Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde etkin ve verimli hizmet
sunulmasi1 amaciyla izleme-
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

19. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger
kurumlarn beseri ve fiziki kaynaklarimin
kullanilabilmesi amacryla isbirligine
gidilecektir.

Hizmetleri 2

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri 2

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri- 3

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim
Hizmetleri
Insan
Kaynaklari
Hizmetleri 2
Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri- 1
Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri- 1

Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.

8. Madde 7

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin
8. Madde 6

Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yo6nergesinin
9. Madde 16

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
5. Madde

4

Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
Yo6nergesinin
5. Madde 6

bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yukimlalik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yikimluluk
icermemektedir.

STRATEJIiK HEDEF 2. 2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu Ogrenme yaklasimi c¢ercevesinde isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

PG 2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Plan

Doénemi
2012/2013 | 2013/2014 Sonu

4

Performans Gostergesi
Egitim Ogretimde Kalite

Meslek Liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci
sayisinin toplam mezun sayisina orani (%)

Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlayip sertifika
almaya hak kazanan Kisi sayisi

Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden
istthdama katilan Kkisilerin orani(%)
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Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani(%)

OKkul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydah
model basvuru sayisi

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin
onemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ilimiz igin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin gli¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep ettii beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi  artirmak
hedeflenmistir.

e Meslek Liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci sayisinin toplam
mezun sayisina orant; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %1, 2013/2014 Egitim
Ogretim doneminde %1°dir.

Yaygin Egitim kurumlarma kayit yaptiran kisi sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde 6689, 2013/2014 Egitim Ogretim doneminde 9879'dir.

Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlayip sertifika almaya hak
kazanan kisi sayis1; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 5987, 2013/2014 Egitim
Ogretim doneminde 9548°dir,

Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden istihdama katilan
kisilerin orani; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %1, 2013/2014 Egitim
Ogretim doneminde %1°dir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde %92, 2013/2014 Egitim
Ogretim doneminde %95°dir.

Okul, 6grenci veya 0gretmenlerin yaptigl patent veya faydali model basvuru sayisi
daha 6nceki yillarda yapilmamustir.

Egitim ve istthdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasinin talep ettii beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratic1 ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindig: bir
yap1 olusturmak.

Tedbirler 2. 2

Tedbir/Strateji Koordinat iskili Alt Yasal

or Birim Birim/Birimler Dayanak

Mesleki ve . Milli Egitim

Teknik Strateji Midiirliigi | Mali yiikimliilik
o Gelistirme o gu ¢ . i .

Egitim Hizmetleri-1 Yonergesinin icermemektedir.

Hizmetleri 9. Madde 5

Mesleki ve Il ve Tlge Milli

Teknik “ ; Egitim Mali yikimlulik

Egitim Ozel Biro-2 Mgud[]rl[]kleri i(;erm)émektedir.

Hizmetleri Yo6netmeligi

Tahmini Maliyet

1. flge Milli Egitim Miidiirliigii
okullarmn istindam ile ilgili projelerini
tanitici calismalar yapacaktir.

2. Yerel medyanin imkanlar:

kullanilarak mesleki teknik egitimin
onemi vurgulanacaktir.
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3. STK’lar ile isbirligi yapilarak
kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili
¢ahsmalari takip edilerek,
sektorlerdeki gelismeler gz 6niinde
bulundurularak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

4. Tlcemiz biinyesinde nitelikli insan
glcu yetistirmeye yonelik olarak
acilan mesleki egitim kurslari ile ilgili
son gelismeler takip edilerek
giincellenmesi saglanacaktir.

5. Okul buinyesinde veli bilgilendirme
seminerleri diizenlenerek 6grenciler
daha ¢ok eleman ihtiyaci duyulan
alanlara yonlendirilecektir.

6. Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda rehberlik yapilarak
cevresel faktorlerden etkilenme
durumu en aza indirilecektir.

7. Kariyer planlama ve hedef
belirlemede 6grencilerin ilgisini
cekecek projeler olusturulmasi
saglanacaktir.

8. Universitelerin ve is diinyasmin
MEM ile isbirligine istekli olmasindan
yararlamlarak Mesleki ve Teknik
Egitim okullarinda teknolojik
gelisimlerin takibi saglanacaktir.

9. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda model olusturabilecek
ornek uygulamalarin
yayginlastirilabilmesi icin tanmitic
faaliyetler yapilacaktir.

Tedbir/Strateji

10. Mesleki egitim veren kurumlarda
ogrencilerin, meslek tercihlerinde
sektor ile olmasi gereken isbirligi
yeterli hale getirilecektir.

11. Ogrencilerin ilgisini cekecek
projeler gelistirebilmek i¢in 6zel
okullarla isbirligi yapilacaktir.

12. Tigemiz biinyesinde nitelikli ara
eleman yetistirmeye yonelik olarak
acgilan mesleki egitim kurslarimin
¢esitliliginin ¢cok olmasi sayesinde
ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli
birey sayis1 artirillacaktir.

13. izmir Bélge Plamina gore diger
kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili
¢alismalarinin takibi yapilip 6rnek
projelerin uygulanmasi igin yerel
yonetimlerin istihdamla ilgili projelere
destek vermesi saglanacaktir.

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel

Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel

Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-
1

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-
1

Koordinat
Or Birim
Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-
1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Biiro
2

Ozel Biiro-2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Din Ogretimi
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hiz.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1
Ozel Biiro-2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

iliskili Alt

Birim/Birimler
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Orta Ogretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.

3. Madde 2

1l ve Tige Milli
Egitim
Maudrlukleri
Yonetmeligi
3. Madde 9
Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
Y6nergesinin
3. Madde

2

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
5. Madde 4

Milli Egitim
Miidiirliigii ¢
Y6nergesinin
5. Madde 15

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y6nergesinin
9. Madde 17

MEB Il flge
MEM

Yonetmeligi 3.

Madde

4

Milli Egitim
Miidiirligii ¢
Y6nergesinin
3. Madde4

Yasal
Dayanak
Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
Y6nergesinin
5. Madde 3

Milli Egitim
Miidiirliigii Ic
Yonergesinin
9. Madde 19

Milli Egitim
Miidiirliigii Ic
Yonergesinin
9. Madde 19

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 2/h

Mali yiikiimlulik
icermemektedir.

Mali ytkimlilik
icermemektedir.

Mali yiikimlulik
icermemektedir.

Mali yikimlulik
icermemektedir.

Mali yiikiimlalik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yakimliltik
icermemektedir.

Tahmini Maliyet

Mali yakamliltik
icermemektedir.

Mali yukimlilik
icermemektedir.

Mali yukimlilik
icermemektedir.

Mali yakimlilik
icermemektedir.




MENEMENILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1
Hayat Boyu
Ogrenme Milli Egitim
Hizmetleri Miidiirliigii I¢ Mali ytikiimluliik
Ozel Egitim Yénergesinin icermemektedir.
ve Rehberlik 6. Madde 3
Hizmetleri
15. Sektorle isbirligi yapilarak atolye Hayat Boyu
ve laboratuar 6gretmenlerinin ilgili Mesleki ve Ogrenme MEM
sektordeki gelismeleri ve isgiicii Teknik Hizmetleri N . Mali yikimlulik

. s . I = e Yonetmeligi 9. . .
piyasasi ihtiyaglarim takip ederek Egitim Ozel Egitim Madde icermemektedir.
ogrencilere bu yonde rehberlik Hizmetleri ve Rehberlik a/6-10
etmeleri saglanacaktir. Hizmetleri

. " Koordinat iliskili Alt Yasal

L CEISTR ST Or Birim Birim/Birimler Dayanak

14. Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri Hayat Boyu
hakkinda farkindalhik yaratmak icin Ogrenme
yerel medya ile isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri

MEB 1l flge

Tahmini Maliyet

16. lsyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalarinin, mesleki ve teknik
egitim 6grencilerinin mesleki Mesleki ve Hayat Boyu MEB il ilge
becerilerinin gelistirmesini saglayacak Teknik Ogrenme MEM
bir program déhilinde yapilmasi ?. . Hizmetleri . .. . .

- LY S Egitim . Yonetmeligi 3. icermemektedir.
saglanacak ve bu siirecin etkin bir Hizmetleri Strateji Madde 2
sekilde izlenip degerlendirilmesini Gelistirme-1
temin edecek bir yap1
olusturulacaktir.
17. Mesleki ve teknik egitim
politikalarin belirlenmesine iliskin
siireglerin sektoriin ve isgiicii Mesleki ve
piyasasin taleplerine uygun Teknik MEM Mali yukimlulik
yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor Egitim . Yonetmeligi 3. icermemektedir.
temsilcileri olmak Uzere ilgili Hizmetleri Stra_tej_l Madde 2
paydaslarin etkin katilim Geligtirme-1
saglanacaktir.
18. Mesleki ve teknik egitimde
girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim
(inovasyon) Kiiltiiriiniin gelismesi i¢in Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 9.
mevcut siirecler degerlendirilerek Hizmetleri Strateji Madde a/6-8-9-
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Geligtirme-1 10

Mesleki ve ;

19. Ciraklik egitiminin altyapisi Teknik Hayat Boyu '\YA;'\:r;gsinin&

guglendirilecektir. Egitim & .
Hizmetleri Ogrenme Hiz. Madde 2

Mali yikimlulik

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

MEB il ilge

Hayat Boyu MEB il ilge

Mesleki ve Ogrenme MEM

Teknik Mali yikimlalik

icermemektedir.

Mali yakamliltik
icermemektedir.

STRATEJiK HEDEF 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak &grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

P.G. 2.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Onceki Yillar
Performans Gdostergesi
Egitim Ogretimde Kalite 2012/2013 | 2013/2014

SBS-TEOG sinavlarinda yabanci dil sorular: net sayisi 9 10
Uluslararasi hareketlilik programlarima/projelerine katilan 4 7
O0gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan
o0grenci sayisi

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi

DyNED yabanc dil programinin uygulandigi okul oranlari
(%)

15 20
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda, AB {ilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk
olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

e SBS-TEOG smavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde 9 soru, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 10 sorudur.
Uluslararas1  hareketlilik programlarina/projelerine  katilan  6gretmen  sayist,
2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 4 kisi iken, 2013/2014 Egitim Ogretim
déneminde 7'dir.
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi; 2012/2013
Egitim Ogretim doéneminde 15kisi iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde
20'dir.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara katilan
ogretmen sayist; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 1129 kisi iken, 2013/2014

Egitim Ogretim déneminde 852'dir.

DYNED yabanct dil programinin uygulandigi okul oranlari;; 2012/2013 Egitim
Ogretim doneminde %50 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %15'dir.

En az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmis bireyler yetistirmektir. Hareketlilik
programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorglisii ve kiiltliriine katki saglamis bireyler ile
caligmaktir.

Tedbirler 2. 3

Tedbir/Strateji Koordinatdr Birim Iliskili Alt Yasal

Birim/Birimler Dayanak
Milli
Egitim
Miidiirligii
Tum Birimler ic
Yonergesin
in 9. Madde
20
Milli
Egitim
Miidiirliigii
Tim Birimler ic Mali yukimliltk
Yonergesin icermemektedir.
in 9. Madde
20
Milli
Egitim Maliyetler, 11
3.Okullara Dil Laboratuari Miidiirliigii Milli Egitim
kurulmasi ile ilgili cahgmalar Destek Hizmetleri 1 ic Miudirligi
yapilacaktir. Yonergesin blitcesinden
in12. kargilanacaktir.
Madde 15

Tahmini Maliyet

1.Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek

cagrilarina ilgemizde bulunan ilgili Strateji Gelistirme
egitim kurumlarinin bagvurusunun Hizmetleri-1
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Mali yukimlilik
icermemektedir.

2.STK ve Kalkinma Ajansindan

faydalanarak egitim kurumlarinda Strateji Gelistirme
etkin ve verimli projelerin sayisi Hizmetleri 1
artirilacaktir.
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4.MEM igerisinde uygulanan
projelerden model olusturabilecek
ornek uygulamalarin gelistirilmesi

ve yayginlastirllmasi saglanacaktir.

5.Yabana dil 6gretmenlerinin
yardimu ile okullarda yabanci dil
takviye egitimi yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Tim Birimler

Tlm
Birimler

Milli
Egitim

Miidiirliigii

g

Yonergesin

Mali ytkimlilik
icermemektedir.

in 9. Madde

20
Milli Egitim
Miidiirliigii ic
Yonergesinin
8. Madde

Mali yukimlilik
icermemektedir.

11/¢

Milli

Egitim

Miidiirligii
Tim Birimler ic

Yonergesin

in 9. Madde

20

6.Uluslararasi proje uygulamasi
tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir

Mali ytkimlilik
icermemektedir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIiK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim
ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1:

Ilgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gorev tamimlarina uygun big¢imde istihdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar
yonetimi yapisini olusturmak.

P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
2012/2013 | 2013/2014
0,04 0,04
0,04 0,04

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani(%)

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim
personel sayisina orani(%)

Doktora yapan personel sayisinin tim
personel sayisina orani(%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gosteren personel orani

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi
Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi

Lisansiistii egitimi
tamamlayan
personel

0,001 0,001

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orani

Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim
personel sayisina orani

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Ogretmen bagia diisen 6grenci | Tlkokul
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sayis1 Ortaokul
Ortaogretim
Ucretli 63retmen sayisimn toplam 6gretmen sayisina oran

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli tirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gilicli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Miidirligiiniin  beseri  altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

e Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde %0,04 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %0,04'dir.

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren
personel orani gosterir veri tabant olugturulmamastir.
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi; 2012/2013 Egitim
Ogretim doneminde 1050 kisi iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde
1070'dir.
Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde 1050 kisi iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 1070'dir.
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina
oran1; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %0,63 iken, 2013/2014 Egitim
Ogretim déneminde %0,65'dir.
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina
orani; 2012/2013 Egitim Ogretim doéneminde %0,42 iken, 2013/2014 Egitim
Ogretim déneminde %0,45'dir.
Ogretmen bagima diisen dgrenci sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 18
kisi iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 20'dir.

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani; 2012/2013 Egitim
Ogretim déneminde %0,1 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %0,2'dir.

Milli Egitim Bakanligimin insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoOneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Tedbirler 3.1

Koordinato Mliskili Alt

Tedbir/Strateji r Birim Birim/Birimler

Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
1. Universiteler ile isbirligine
gidilerek, ilgemiz genelinde
lisansiistii egitim gormiis
o6gretmen ve personel sayisinin
artirilmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

2. Universitelerin ve is
diinyasinin imkénlarindan Insan Kaynaklar
faydalamlarak, mahalli 2

diizeyde egitim faaliyetleri (Hizmet ici)
planlanacaktir.

3. Universitelerle isbirligi Ozel Biiro 2-3
yaparak hizmetten yararlanan (Egitime %100
ve hizmet verenler arasindaki destek

diyalog guclendirilecektir. Protokol)

Ozel Biiro 2-3 Izmir flge Milli Egitim
(Egitime %100 Miidiirliigii f¢
destek Protokol) Yonergesi 11. Madde 9

Mali yukimltlik
icermemektedir

Tzmir Tige Milli Egitim

Miidiirliigii I¢ Mali yikimluliik
Yonergesi 11. Madde icermemektedir
9

1l ve Tlge Milli Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi 26. Madde

Mali yukimltlik
icermemektedir
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4. Miidiirliigiimiize bagh
kurumlarda Yardimci Personel
ihtiyacimin karsilanmasi icin
calismalar yapilacaktir.

5. Calisanlarin motivasyonunu
yiikseltici calismalar
planlanacaktir.

6.Yiiksek lisans ve doktoral
personelin hizmet ici egitim
faaliyetlerinde edinilen
bilgilerini paylasim seminerleri
dizenlenecektir.

7. Universitelerin
imkénlarindan faydalamlarak
okul ve kurum yoéneticilerine
egitimler verilecektir.

8.Calisanlara yonelik sosyal
kalturel ve sportif etkinlikler
artirilacaktir.

9. Engelli calisanlara bilgi,
beceri ve engel durumlarina
uygun gorevler verilmesi

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri -2

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1

Insan Kaynaklar1
Bolumi 2

insan
Kaynaklari
-2

(Hizmet ici
E)

[zmir Tige Milli Egitim
Mudirligii Ig
Yonergesi 11. Madde 3

Izmir flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 9. Madde 20

Izmir flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 9. Madde 20

Izmir flge Milli Egitim
Mudiirliigii Ig
Yonergesi 9. Madde 20

Tzmir flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 9. Madde 20
Tzmir flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 11. Madde

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yukimlalik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

saglanacaktir. 3

STRATEJIK HEDEF 3. 2.

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar 6lgiisiinde, finansal kaynaklarin etkin
dagitimini yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

P.G. 3. 2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Plan
Doénemi

2012/2013 | 2013/2014 Sonu
Alinan hibe/bagis tutari 12000 7000 18000
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap: eksiklikleri giderilen egitim 1 13
tesisi sayis1
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
Yapilan derslik sayisi
Yapilan egitim tesisi sayisi
Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1
ikili egitim yapan okul sayisi
Spor salonu olan okul sayisi
Cok amach salon veya konferans salonu olan okul sayisi
Kiitiiphanesi olan okul sayisi
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya
kurum sayisi

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

Okuldncesi
[1kokul
Ortaokul
Ortadgretim

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

flce Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amag¢lanmustir.

e 2012-2013 egitim 6gretim yilinda alinan hibe tutar1 12.000 TL iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu tutar 7.000 TL olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda. Fiziki imkanlart
iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayis1 11 iken 2013-2014
Ogretim yilinda bu say1 12 olmustur.

2012-2013 egitim o&gretim yilinda fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 22.000 TL iken 2013-2014
ogretim yilinda bu tutar 25.000 TL olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda yapilan derslik sayisi 24 iken 2013-2014 o6gretim
yilinda bu say1 9 ulagmustir.

2012-2013 egitim dgretim yilinda yapilan egitim tesisi sayist 1 iken 2013-2014 dgretim
yilinda bu say1 2 ulagsmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda donatimi1 yapilan derslik
sayist 24 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 9 olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda donatim1 yapilan egitim tesisi sayist 1 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 2
olmustur.

2012-2013 egitim o6gretim yilinda deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayist 3 iken
2013-2014 o6gretim yilinda bu say1 0 olmustur. Bu oranin artirilmasi icin ¢aligmalar
devam ettirilecektir.

Ilgemizde ikili egitim yapan okul sayimiz;2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 22 iken,
2013-2014 egitim 6gretim y1li itibariyle 23’tlir.

Spor salonu olan okul say1s1; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 4 iken, 2013/2014
Egitim Ogretim déneminde artis olmamustir.

Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde 9 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 10 olmustur.

Kiitiiphanesi olan okul sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 7 iken,
2013/2014 Egitim Ogretim doneminde artis olmamustir.

Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum sayisi; 2012-
2013 Egitim Ogretim yilinda 50 iken, 2013-2014 egitim dgretim yili itibariyle 52
olmustur.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayist; okul dncesi 20,
ilkokul 30, ortaokul 45, ortadgretim 49 iken, 2013-2014 6gretim yilinda derslik bagina
diisen 6grenci sayist; okul 6ncesi 20, ilkokul 32, ortaokul 45, ortadgretim 53 kisidir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmast hedeflenmektedir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamaktir.

Hayirseverlerin egitime katkisinin artirmaktir. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin
yapilamasi.
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Tedbirler 3.2
Tedbir/Strateji

1. Bakim onarim ihtiyaci olan okullarin, bu

ihtiyaclar1 yerel yonetimlerle isbirligine
gidilerek karsilanmasi saglanacaktir.

2.Engelli 6grencilerin egitim 6gretim
gorecekleri ortamlardaki altyap:
eksikliklerini giderilerek destek egitim
odalarim yayginlastirilacak ¢alismalar
yapilacaktir.

3. ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarin e-yatirnm modiiliinii daha etkin

kullanimi saglanarak, teknik personel

desteginde onarim taleplerinde gercekgi veri

girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

4. Tlge MEM biitgesine ayrilan kamu
o0deneklerinin kullamminda alt yap1

eksikliklerini gidermeye dncelik verilecektir.

5. Mulkiyeti gercek veya o6zel hukuk tuzel
kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak

ayrilmis arsalarin kamulastirilmasi
yapilacaktir.

6. Okul ve kurumlarimizin ders ve

iliskili Alt
Birim/Birimler

Koordinator
Birim

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

e Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

o flce MEM

e Bilgi Islem ve
Egitim

o Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimii 2

Ingaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimi

laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat

dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyacglarini, 6gretim programlarina,

teknolojik gelismelere uygun olarak imkanlar

olciisiinde ve zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

7. Okullarin yapim ve donatimina yonelik

hayirsever vatandaslari tesvik edecek
calismalar yapilacaktir.

8. Okullagsma ve simif mevcutlari ile
ilgili hedefler dogrultusunda olusacak
fiziki mekén ihtiyaci tespit edilerek
ihtiyacin giderilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

9. Mevcut ve yeni acilacak okul ve
pansiyonlar egitim ortamlari hijyen,
enerji verimliligi, konfor sartlar ile
maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu
gibi oncelikler goz oniine alinarak is
giivenligi esaslari ¢ercevesinde
duzenlenecektir.

10. OkKul bahgeleri, 6grencilerin
sosyal ve Kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasamm tesvik
edecek sekilde diizenlenecek;
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif
ve kilturel etkinlikler yapabilecekleri
alanlar artirilacaktir.

11. Ogrenci pansiyonlarinin
konaklama kalitesinin artirllmasina
yonelik calismalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iliskin standartlar
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar
dikkate alinarak gelistirilecektir.

12. Egitim ve 6gretimin finansmani
icin kaynaklarin artirilmasi,
etkinlestirilmesi, alternatif finansman
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Destek
Hizmetleri
Bolimi 1

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimu
Ozel Biiro 2

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1

Ingaat Emlak
Hizmetleri Bélumi

Insaat Emlak
Hizmetleri Bolimii

Ingaat Emlak

Hizmetleri Bolimi Tum Birimler

Ozel Ogretim
Hizmetleri

Strateji Gelistirme -2

Yasal Dayanak
Milli Egitim
Bakanhg 11 ve
Ilge Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeliginin
13. maddesinin 7
Milli Egitim
Bakanhg 11 ve
Ilge Milli Egitim
Muddarlukleri
Yoénetmeliginin
5. maddesinin 8

[zmir flge MEM
I¢ Yonergesinin
7. Madde 13

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Ilge Milli Egitim
Miudurlukleri
Yonetmeliginin
13. maddesinin 7
Milli Egitim
Bakanlig il ve
Ilge Milli Egitim
Maudurlukleri
Yonetmeliginin
13. maddesinin 2
Milli Egitim
Bakanlig 1l ve
Ilge Milli Egitim
Miudurlukleri
Yonetmeliginin
13. maddesinin 2
Izmir flce MEM
I Yénergesinin
13. maddesinin
24
Milli Egitim
Bakanlig il ve
Tlge Milli
Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligini
n13.2

[zmir Tige
MEM i¢
Yonergesinin
13. madde 2

Izmir Ilge
MEM ¢
Yonergesinin
13.madde 2

[zmir Tlge
MEM ¢
Yo6nergesinin
13. madde 2

Izmir Ilge
MEM i¢
Yonergesinin

Tahmini
Maliyet

Maliyetler, 11
Milli Egitim
Miidirligi
biitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, 11
Milli Egitim
Miidirligii
bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yukumlulik
icermemektedir

Maliyetler, 11
Milli Egitim
Miidirligi
Bltcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, 11
Milli Egitim
Miidirligi
Butcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, 1l
Milli Egitim
Miidirligi
Bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yikimltluk
icermemektedir

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidurligii
bitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidirligi
biitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidirlugii
Butgesinden
karsilanacaktir.

Mali yukimlulik
icermemektedir

Mali yukimltlik
icermemektedir
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kaynaklarinin daha etkili ve verimli 9. Maddesinin

kullanilmasi saglanacaktir. 7

[zmir Tlge Maliyetler,
MEM i¢ [IMilli Egitim
Yonergesininl Mudirlagii

3. Maddesinin biitcesinden

19 karsilanacaktir.

13. OkKkul ve kurum binalarmmn

deprem tahkiki ile guiclendirmesine Ingaat Emlak
yonelik calismalar programlar Hizmetleri Bélumi
dahilinde yurutilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.3

flgemiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildig1 kurumsal rehberlikle desteklenen,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan
donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

PG 3. 3. Performans Gostergeleri

I Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi I

Kurumsal Kapasite Geligtirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
62 58 53

Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum
sayisl

Zayif yonii ortaya ¢cikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmg 62 58 53
| kurum sayis1

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan
onerilerin uygulanma oram

ic kontrol eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklestirme
orani

70

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi

AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi

il diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma
yapilmasina iligkin verilen izin sayisi.

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu
baglamda i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun
cagdas yaklasim ilkeleri cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi; 2012/2013
Egitim Ogretim déneminde 62 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 58'dir.
Zayif yonii ortaya c¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis kurum sayisi;
2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 62 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim
déneminde 58'dir.

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan 6nerilerin uygulanma orant;
2012/2013 Egitim Ogretim déneminde %62 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim
déneminde %58°dir.

I¢ kontrol eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklestirme orani daha Gnceki
yillarda bu konu ile ilgili veri taban1 olusturulmamustir.

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde
0 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 1 olmustur.

Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 3
iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 3 olmustur.
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e AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim
doneminde 0 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 1 olmustur.

Il diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma yapilmasina iliskin verilen

izin sayis1. 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde4 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim

doneminde 3’¢ diigsmiistiir.

Kadin ydnetici sayisinin toplam yénetici sayisma orani; 2012/2013 Egitim Ogretim

doneminde %32 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde %36 olmustur.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
mifettisi ad1 altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢
ve sonu¢ odakli bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim
Sistemi” olusturulmus ve pilot uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Rehberlik ve denetim stireg
ve sonuglariin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rehberlik ve Denetim
Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii”
uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili ¢caligmalar
strdurtlmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim 2013-2014 egitim 6@retim
yilinda yilinda

flge MEM 50 55

PG’YE GORE MEVCUT DURUMUMUZ

Stratejik planda yer alan hedeflere
ulasma konusunda birimlerin
performanslarini ortaya koyan izleme
raporlarinin sayisi

Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum
sayis1

i1 diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma
yapilmasina iliskin verilen izin sayisi.

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina oram 32

il MEM 67
55

4

Denetim ve rehberlik alaninda ilimizin mevcut durumuna bakildiginda;

Bakanlik gbrev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinciil
bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi
kurulumu ¢alismalar1 tamamlanma asamasina gelmistir. Ilcemizde kurumsal ag olarak
DYS sistemi 2014 Tarihinden itibaren kullanilmaya baglanmustir.

llgemizde yerel, ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen egitim &gretim faaliyetleri
yakindan takip edilmekte ve s6z konusu kuruluglarin egitim faaliyetlerine aktif katilim
saglanmaktadir. 2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gergeklestirilen; ulusal ve
uluslararasi proje sayist 0 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 0 olmustur. Sosyal
ortaklarla yapilan protokol sayisi son iki yilda toplam 3’dur. STK temsilcilerinin

katilimiyla diizenlenen faaliyet sayis1 (Toplanti, ¢alistay, seminer) son iki yilda toplam
1°dir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle yonetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal
idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3. 3
Tedbir/Strateji

1.1¢ kontrol sisteminin daha etkin
isletilmesi saglanacaktir.

2.Katimei yonetim anlayisina sahip
ilge Milli Egitim Miidiirligii
yoneticileri, tiim ¢calisanlarin karar
verme siirecine daha etkin katilmasim
saglayacaktir.

3. Alaninda uzman ve yeterlige sahip
kurum personeli ile kurumsal iletisim
yapisinin daha etkin ve verimli hale
getirilmesi saglanacaktir.

4. Kurumsal isleyis yapisi gelistirilerek,
biirokrasi sonucu yavaslayan is ve
islemlerin daha etkin ve hizl hale
gelmesi saglanacaktir.

5.ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
kurum kiltirtndn olusturulmasi
saglanacaktir.

6. Kurumsal performansin izlenmesine
doniik Kkalite standartlarinin
olciilebilirligini saglayacak caliymalar
yuratilecektir.

7.Y0Onetim ve organizasyon
egitimlerinin cogaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

8.Mevzuat ¢ercevesinde is akisini
kolaylastiracak yetki devri calismalarn
yapilacaktir.

9. Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine
katilm oram arttirilacaktir.

10. OKul ve kurumlarin hizmet ve Kkalite
standartlar gelistirilerek, kalite yonetim

sistemine islerlik kazandirilacaktir.

11. flgemiz stratejik planina gore
birimlerin performanslari izlenecektir

12. Yerel ve Sivil toplum kuruluslari ile
iliskiler gelistirilecektir.

13. ihtiyag analizi, saha arastirmalari,
anket hazirlama, veri toplama ve analiz
yapma is ve islemlerinin yapilmasinda
belli bir sistematik yapi
olusturulacaktir.

14. Ozel sektoriin, egitim 6gretim
hizmetlerine yatirnminin ve desteginin
yiikseltilmesi amaciyla katilimeilik ve
isbirligi faaliyetleri artirllacaktir.

15. Thtiyac alanlarina gore en uygun
projelerin belirlenmesi ve

uygulamaya konulmasi saglanarak,
projelerin, teklifi, yazimi,

yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi

basta olmak iizere tiim siireclerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

16. Tamamlanmis projelerin
etkinligini 6lcen calismalar
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Koordinator
Birim

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolumu 1

Strateji

Geligtirme
Hizmetleri
Bolimi 1

Insan
kaynaklari
hizmetleri
bolimi 4
Strateji
Geligtirme
Hizmetleri
Bolumi 1
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1
insan
kaynaklart
hizmetleri
bolumu
4(hizmet igi
egitim)
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolumi 1

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolumi

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolimu 1
Strateji
gelistirme
hizmetleri
bolimi 1
Strateji
gelistirme
hizmetleri
bolumi
1-3
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolimu 2

Strateji

gelistirme
hizmetleri
bélimi 1

Strateji
gelistirme

iliskili Alt
Birim/Birimler

Egitim
Denetmenleri
Bagkanligi

Insan kaynaklar1
hizmetleri
bolimi 1

Tim Birimler

Strateji gelistirme
hizmetleri
bolimi 1

Tum Birimler

Tim Birimler

Ozel Biiro 2-3

Yasal Dayanak

Izmir Tlge Milli
Egitim Mdiirligii
I¢ Yonergesi 9.
Bolum 18. Madde

[zmir Tlge Milli
Egitim Miidiirligii
I¢ Yonergesi 9.
Bolum 18. Madde

Izmir Tlge Milli
Egitim Miidiirligi
I¢ Yonergesi 9.
Bolim 18. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Mdiirliiii
I¢ Yonergesi 9.
Bolum 18. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Mdiirligi
I Yonergesi 9.
Boluim 18. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Midiirligi
I¢ Yonergesi 9.
Bolum 18. Madde

Izmir Tlge Milli
Egitim Mudirliiii
I¢ Yonergesi 9.
Bolim 18. Madde

Izmir Tlge Milli
Egitim Miidirligi
I¢ Yonergesi 9.
Boliim 18. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Miidirligi
I¢ Yonergesi 6.
Bélim 3. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Midiirligi
Ic Yonergesi 9.
Boélim 19. Madde
[zmir flge Milli
Egitim Midirligi
Ic Yonergesi 9.
B6lim 19. Madde
Izmir Tlge Milli
Egitim Midirligi
I Yénergesi 9.
Bolum 18. Madde
[zmir Tige Milli
Egitim Miidirligi
Ic Yonergesi 9.
Bolum 16. Madde
Tzmir Tige Milli
Egitim Miidirligi
f¢ Yénergesi 13.
Boliim 16. Madde

[zmir Tige Milli
Egitim Mudirligi
I¢ Yonergesi 9.
Bolim 19. Madde

Izmir Tlge Milli
Egitim Mudurligi

Tahmini Maliyet

Mali yukimltlik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yukimltlik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikumlalik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yikimlilik
icermemektedir

Mali yikimluluk
icermemektedir

Mali yikimlilik
icermemektedir.

Mali yukimlalik
icermemektedir

Mali yukimlilik
icermemektedir

Mali yukimlalik
icermemektedir

Mali yukimltlik
icermemektedir

Mali yukimlulik
icermemektedir
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yapilarak iyi uygulamalarin hizmetleri I¢ Yénergesi 9.
yayginlastirilmasi ve bélimii 1 Bolim 18. Madde
siirdiiriilebilirligi adina gereken
calismalar yapilacak ve proje
siiregleri en iyi sekilde izlenerek
projelerden maksimum fayda
saglanacaktir.
19. Kadin ¢alisanlarin yénetici Insan Izmir Tlge Milli
kademelerinde gorev almalarim kaynaklari Egitim Mudirligi Mali yukumlalik
kolaylastiric ve 6zendirici hizmetleri I¢ Yonergesi 11. icermemektedir
calismalar yapilacaktir. bélimi 1 Bolum 11. Madde
personelive hismet sunmaida. St Lie g il
gelistirme Egitim Mudirligi Mali yikimluluk

;(?rumtl " told;gt:lvatz;lndagarc:(amu hizmetleri I¢ Yonergesi 9. icermemektedir
1zmet standartiarl nususunda bolumii 1 Béliim 6. Madde

bilgilendirilecektir.
STRATEJIK HEDEF 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli
bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 artirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar I?Ian .
Donemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 2013/2014 Sonu

Mobil VBS Kullanic Sayisi 58 66 74
VPN hizmetini kullanan kullanici sayisi 23 54 74
Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan 2 2 10
network/elektrik sisteminin gecici kabulii yapilan okul sayisi
Fatih projesi kapsaminda akilh tahta takilan sinif sayis1 (yilik) 60 33
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji 32 62
Kullanim egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Kurum c¢ahsanlarimin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi

: B 50 50
hususundaki memnuniyeti

PG 3. 4. Performans Gostergeleri

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Her gecen giin artan bilgi teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan ilimizin azami
diizeyde istifade etmesini saglamak. Vatandasglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz
belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin
saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi,
hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara basvurularinin sonug¢lanma
suresinin bildirilmesi amaglanmaktadir. Dokiiman Yonetim Sistemi” 17/11/2014  tarihi
itibartyla teskilatimizin tiim birimlerinde kullanilmaya baglanmustir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonu¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydmin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, Ogrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
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sarttyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkam saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Mobil VBS Kullanic1 Sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde 58 iken,
2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 66°dir.

VPN hizmetini kullanan kullanici sayist; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 23
iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 54 olmustur.

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik
sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayisi; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde
2 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 2 olmustur.

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan simif sayis1 (yillik); 2012/2013 Egitim
Ogretim déneminde 60 iken, 2013/2014 Egitim Ogretim déneminde 33 olmustur.
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanimi egitimi alan
dgretmen/yonetici sayist; 2012/2013 Egitim Ogretim doneminde 32 iken, 2013/2014
Egitim Ogretim déneminde 62 kisi egitim almistir.

Kurum c¢alisanlarinin  kurum hizmetlerine iliskin  veri akis1  hususundaki
memnuniyeti; 2012/2013 Egitim Ogretim déneminde 50 iken, 2013/2014 Egitim
Ogretim doneminde 50 olmustur.

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, burokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin
teknolojik altyapisinin tamamlanarak hizli ve glivenilir veri akiginin saglanmasidir.

Tedbirler 3.4

Tedbir/Strateji

1. Teknik bilgi donanmim yapisinin
guclendirilmesi igin ¢ahismalar
yapilacaktir.

2. Bakanhgn yazihm ve donanmim
teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak, personelin medya
okuryazarhgmin (uzaktan egitim modiilii)
artirllmasi saglanacaktir.

3. Bilgi islem ekibi ile veri tabam
giivenliginin artirllmasina yonelik
caliymalar yapilacaktir.

4. Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan
kaynagini etkin kullanarak MEM deki
teknik elemanlarin yeterli hale getirilmesi
saglanacaktir.

5.Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

6. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii s, islem ve
hizmetlerine ilisgkin yazismalarin hizh bir
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan
bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin
yonetilmesi ve basih dokiiman ve 1slak
imza kullammminin azaltilmasina yonelik
olarak Dokiiman Yo6netim Sisteminin
kullanim alam genisletilecektir.
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Koordinator
Birim

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1

Bilgi fslem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri -2

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri -2

insan
Kaynaklari-4
(Hizmet ici)

Bilgi fslem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri -2

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri -1

iliskili Alt

Birim/Birimler
Bilgi fslem Ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimi 2

Hayat Boyu
Ogrenme

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Boéluma 2

Yasal Dayanak
Milli Egitim
Bakanlig1 {1 ve
Ilge Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeliginin
9. maddesinin 21

Izmir flge MEM
I¢ Yénergesinin
2. Maddesi 1

[zmir Ilce MEM
I Yénergesinin
2. maddesinin 1
Milli Egitim
Bakanligi 11 ve
Ilge Milli Egitim
Muddrltkleri
Yonetmeliginin
2. maddesinin 1

[zmir Tige MEM
I¢ Yonergesinin
2. maddesinin 8

izmir flge
MEM i¢
Ydnergesinin.
9maddesinin 18

Tahmini
Maliyet

Mali yiktmlilik
icermemektedir

Mali yikimluluk
icermemektedir

Mali yukimltlik
icermemektedir

Mali yukimlalik
icermemektedir

Maliyetler, il
Milli Egitim
Midiirlugi
bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yakumlalik
icermemektedir.
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7. Tige Milli Egitim Miidiirligi’ne ait Bilgi islem ve
biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi Destek Egitim
sistemlerindeki temel veriler elektronik . . Teknolojileri

ol Hizmetleri -1 - B
ortama tasinarak bilgi erisimi Hizmetleri

saglanacaktir. Bolumi 2

izmir flge Mali
MEM i¢ yikumliluk
Yonergesinin. icermemekte

12maddesinin 4 dir.
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4.BOLUM

2015-2019 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME

EKONOMIK
KOD

GIiDER ADI

GELEN
ODENEK

HARCANAN

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMI

7.993,00

Kirtasiye Alimlari

3.509,57

Akaryakit ve Yag Alimlari

4.483,12

TOPLAM

7.993,00

7.992,69

3

HIiZMET ALIMI

7.990,50

TELEFON

7.306,25

INTERNET

684,25

TOPLAM

7.990,50

7.990,50

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI

51.367,00

Okul Bakim ve Onarim

51.367,00

TOPLAM

51.367,00

51.367,00

3

HIiZMET ALIMI

107.935,00

Tasimali 100

107.934,66

TOPLAM

107.935,00

107.934,66

HIiZMET ALIMI

3.054.093,00

Ozel Egitim Odemesi(Engelli Ogrenci)

3.053.661,48

EKONOMIi
K KOD

GIiDER ADI

GELEN
ODENEK |N

HARCANA

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMI

51.543,07

SuU

13.066,23

Akaryakit ve Yag Alimlari

2.496,66

35.980,18

TOPLAM

51.543,07

51.543,07

3

HIiZMET ALIMI

9.723,25

TELEFON

9.206,25
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INTERNET 517,00

TOPLAM 9.723,25 9.723,25

6 27.942,40

Biiro Makineleri Alimi 6.678,80

Bilgisayar Alim1 21.263,60

TOPLAM 27.942,40 |27.942,40
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 48.110,96

Okul Bakim ve Onarim 48.110,96

TOPLAM 48.110,96 |48.110,96

3 HIZMET ALIMI 431.395,32

Tasimal1 100 431.394,36

TOPLAM 431.395,32 |431.394,36

3 HIZMET ALIMI 234.960,00

Tasimal1 Engelli Ogrenci 234.957,78

TOPLAM 234.960,00 |234.957,78

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMI 866.700,00
Periyodik ~ Yaymm  Alimlari(IHALE
ILANI) 944,00

SuU 254.869,67

YAKACAK 89.110,53

AKARYAKIT 176.691,14

ELEKTRIK 364.776,77

TOPLAM 866.700,00 |886.392,11

3 HIiZMET ALIMI 542.829,00

Miuteahhitlik Hizmetleri 364.222,67

Temizlik Hizmeti Alim1 88.318,19

Telefon 25.257,25

Internet 24.314,75

Thale Tlan Bedelleri 8.337,42

TOPLAM 542.829,00 |510.450,28
TUKETIME YONELIK MAL VE
ANAOKULU MALZEME ALIMI 11.002,00

SuU 3.647,67
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‘ ‘3 ‘3 ‘ELEKTRH{

2.814,74

TOPLAM

11.002,00

6.462,41

3

HIZMET ALIMI

4.000,00

TELEFON

418,75

INTERNET

520,50

TOPLAM

4.000,00

939,25

HIiZMET ALIMI

0

3.123.983,0

Ozel Egitim Odemesi(Engelli Ogrenci)

3.123.203,12

TOPLAM

3

HIiZMET ALIMI

508.725,00

Ozel Egitim

1.TAKSIT)

Odemesi(OZEL
OKULLAR EGITIME DESTEK-

508.725,00

TOPLAM

508.725,00

508.725,00

Birim: Destek 1
Maliyet
09.1.2.00.03.2 Kirtasiye

Elektrik Temizlik

09.1.2.00.03.5 Haberlesme

Posta

01.3.9.0.1.3.2 Kirtasiye-

Elektrik-Temizlik

01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler

Haberlesme

09.1.2.00.06.1 Mamul Mal

Al
TOPLAM

Birim Biitgesinin il MEM
Biitcesine Orami

2015
150.000

750.000

1.500.000,00

600.000

1.500.000,00
4.500.000,00

72,36%

Birim: Destek 3 Tahakkuk
Tahakkuk

3-2

3-3
3-5

3-8

2-3
2-2

TOPLAM

Birim Biitgesinin il MEM
Biitcesine Orani

2015
70.000

40.000
1.000.000,00
370.000

10.000

10.000
1.500.000,00

54,34%
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2016
200.000

900.000

1.600.000,00

700.000

1.600.000,00
5.000.000,00

2016
75.000

45.000
1.450.000,00
400.000

15.000
15.000
2.000.000,00

2017
250.000

1.000.000,00

1.750.000,00

750.000

1.750.000,00
5.500.000,00

2017

80.000

50.000

1.910.000,00

420.000

20.000
20.000

2.500.000,00

2018
300.000

1.100.000,00

1.900.000,00

800.000

1.900.000,00
6.000.000,00

2018

85.000

55.000

2.380.000,00

430.000

25.000
25.000

3.000.000,00

2019
350.000

1.250.000,00

2.000.000,00

900.000

2.000.000,00
6.500.000,00

2019
90.000

60.000
2.790.000,00
500.000

30.000
30.000
3.500.000,00
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Birim: insaat ve Emlak Hizmetleri
Maliyet 2015 2016 2017 2018 2019

9.1.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Temel 48.000 50.000 55.000 60.000 65.000
Egitim Gen. Md.

9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Mesleki ve
Tekn. Egit. Md.

9.2.1.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Ortadgretim
Gen. Md.

TOPLAM

260.000 270.000 285.000 290.000 295.000

62.000 80.000 80.000 80.000 140.000
370.000 400.000 420.000 430.000 500.000

Birim Biitcesinin il MEM Biitcesine 0,50 %
Orani

Destek 3
Destek 1 Maliyet Maliyet

09.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik Temizlik 1.250.000 400.000,00

09.1.2.00.03.5 Haberlesme Posta 5:000.000 250.000,00

01.3.9.0.1.3.2 Kirtasiye-Elektrik-Temizlik 8.750.000 9:530.000,00

01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler Haberlesme 3.750.000 2.120.000

09.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alim 8.750.000 100.000

TOPLAM 27.500.000 100.000
TOPLAM 12.500.000,00
insaat ve Emlak Hizmetleri Maliyet

9.1.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Temel Egitim 278.000
Gen. Md.

9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Mesleki ve 1.400.000,00
Tekn. Egit. Md.

9.2.1.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Ortaégretim 442.000
Gen. Md.

TOPLAM 2.120.000,00
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Ilce Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri

Sekil3: SP Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU

KAYNAK KALEMLERI
Genel Btge
Doner Sermaye (Kantin Gelirleri)
AB Projeleri

Hibe Projeleri

CARI YIL 2014

5.364.222,67

32.896,28
30.000

100.000

2015-2019 DONEMi TAHMINi GELIiR

45.002.484,223

213.578,17
255.000

900.000

TOPLAM: 46.371.062,39

Tige Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Sekil 4: SP Tema, SA, SH, Maliyet Mliskisi Tablosu

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

" STRATEJIK AMAC1 921.186,50

1.053.192,00

1185.197,00

1317.202,00

1.449.207,00

StratejikHedef 1. 1 921.186,50

1.053.192,00

1185.197,00

1317.202,00

1.449.207,00

STRATEJIK AMAC 2 921.186,50

1.053.192,00

1185.197,00

1317.202,00

1.449.207,00

StratejikHedef 2. 1 307.062,00

351.064,00

384.065,00

394.066,00

450.067,00

StratejikHedef 2. 2 307.062,00

351.064,00

384.065,00

394.066,00

450.067,00

TEMA-2

StratejikHedef 2. 3 307.062,00

351.064,00

384.065,00

394.066,00

450.067,00

STRATEJIK AMAC 3  4.716.479,00

4.848.484,00

4.980.486,00

5.112.491,00

5.244.496,00

StratejikHedef 3. 1 614.124,00

647.125,00

680.126,00

713.127,00

746.128,00

StratejikHedef 3. 2 2.874.106,00

2.907.107,00

2.940.108,00

2.943.109,00

3.006.110,00

StratejikHedef 3. 3 614.124,00

647.125,00

680.126,00

713.127,00

746.128,00

StratejikHedef 3. 4 614.124,00

647.125,00

680.126,00

713.127,00

746.128,00

Amaclarin Toplam Maliyeti: 6.558.852,00

7.614.898,00

8.660.944.00

9.628.023,00

10.793.933

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETi:

46.371.062,39

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani




MENEMENILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

5.BOLUM

2015-2019 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerinden olugmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik
faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en &nemli evrelerinden
birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve

s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme
faaliyetinin temel aracidir (KMK, 2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplart aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Godzden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama
strecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin Olgiilebilir hale gelmesine
Ozen gosterilmistir. Hedeflere bagli olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme) ve
i¢ paydaslar kullanilarak ve ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu
belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolar1 olusturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yliriirliige girmesinden sonra baslayacak
izleme ve degerlendirme siireci, Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin amaglarina ne
Olciide ulastigin1 gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore
planlama sireci bir dongi seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize
edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.
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Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda {ist yonetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Birimi-
1 de toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans oOl¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlari ve yilda bir yapilacak
olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine
yonelik 6lglimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligit ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Menemen ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi igin;

Midiirlige bagl birimlerin,
Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin ger¢eklesme diizeyleri incelenecektir.
Menemen Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin basariya ulasmasi igin
faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde, mudiirligiin birimleri 3’er aylik faaliyet raporlar
hazirlayacaklardir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Yilda iki kez okullarin stratejik planlart gézden gecirilecektir. Bu degerlendirme,
okullarin hazirlayacagr 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
Okul/Kurumlarin stratejik planlarmin ger¢eklesme diizeyleri incelenirken cari yil ile egitim
ogretim yilinin ortlismedigi goz Oniline alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar izleme
degerlendirmelerini donem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlarini Haziran
ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve aym1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek
biitce teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer
alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle
biitgelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de
degismesi gerekecektir.

B.RAPORLAMA

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

stratejik plani ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, miidiirliglimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri
iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine
getirilecektir.
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Tablo5: ilce, okul/kurum Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu

Izleme

Degerlendirme
Dénemi

fle Milli egitim
Mudurliklerinin Birinci
izleme-Degerlendirme
Dénemi

Okullarm Birinci
izleme-Degerlendirme
Donemi

Okullarin Tkinci
izleme-Degerlendirme
Dénemi

Gergeklestiril
me Zamani

Izleyen yilin
Ocak ay1 sonuna
kadar

Her yilin
Subat ay1
icerisinde

Ayni yilin
Haziran ay1
sonuna kadar

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi

-llge Stratejik Planlama Ekibi, tarafindan birimlerden
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
incelenmesi

sorumlu

Ust yonetici bagskanliginda harcama birim yoneticilerince
yisonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Ilge Stratejik Planlama Ekibi tarafindan birimlerden,
sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
incelenmesi
Performans Gostergelerinin - gergeklesme  durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ilge Stratejik Planlama Ekibi tarafindan birimlerden,
sorumlu olduklari Performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
incelenmesi
Performans durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Gostergelerinin ~ gerceklesme

C. MEM 2015-2019 Stratejik Plam1 Birim Sorumluluklar

Eyliil Ocak
(1.D6nem)
donemi

Eylul
Haziran
Donemi
Egitim
o6gretim yil

Menemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik

hedeflere iligkin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
caligmalarda koordinasyonu yiiriitecek “sorumlu birim” ve birlikte ¢alisilacak “iligkili alt
birim/birimler” ayr1 ayr tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda yer
verilmistir.

Buna gore s6z konusu caligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim olarak
gorevlerini yiirliteceklerdir. caligmalarin  sonuglandirilmasindan ve izleme
faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir. MEM 2015-2019
Stratejik Plan1 Birim Sorumluluklari ve iliskili alt birimler asagida tabloda verilmistir:

Birimler
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Tablo 6. Stratejik Plan Sorumluluk Tablosu

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.
Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak devamsizlik ve okul terklerini azaltmak,

Tedbirler 1.1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler

Temel Egitim
Ortadgretim

Strateji Gelistirme Hizmetleri 1 Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
insaat Emlak

1. Hayirseverlerin, STK’larin, 6zel kurum ve kuruluslarin destegi ile egitime erisimi artiracak
projeler ¢ogaltilacaktir.

2. Egitim kurumlarinda alan/dal cesitliligi sektorel ihtiyaclara gore giincellenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Gelistirme Hizmetleri 1 Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim

3. Cesitli kurum ve kuruslarla isbirligi yapilarak, okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar
gelistirilecektir.

Temel Egitim
4. figemiz ve ilgemize yakin iiniversitelerle iletisimi giiclendirerek, 6grencilere yonelik sosyal, sportif Ortadgretim
ve kiiltiirel faaliyetler artirilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

5. Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirica cahismalar yapilacaktir. Bolimii
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6. Mesleki egitim veren kurumlarda 6grencilerin alan tercihinde ve yonlendirmesinde sektor ile
birlikte calismalar yapilacaktir.

7. Ustiin zekal ogrencilere yonelik ¢aliymalar yapilacaktir.

8. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi artirict
calismalar yapilacaktir.

9. Parcalanmus ailelerin ¢ocuklar icin egitime erisim amach ¢calismalar yapilacaktir.

10. Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami artirici calismalar yapilacaktir.

11. Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in farkindalik olusturma calismalar:
yapilacaktir.

12. Okullasma oranlarinin artirilmasi icin neler yapilabilinecegi ile ilgili yonetici ve 6gretmenlerle
ortak ¢calismalar planlanacaktir.

13.Yatiilik ve bursluluk imkanlariin tanitilmasina yonelik cahsmalar yapilacaktir.

14. Devam ve erisim konusunda il¢e durum raporu hazirlanarak analiz edilecektir.

15. Acik Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi kayith aktif
ogrenci sayisi ile Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) kursiyer sayisi arttirmak icin; érgiin
egitim kapsamindan ¢ikan 6grencilere tamtimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

16. Miiftiiliik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile isbirligine gidilerek okula
devamin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

17. Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlar: incelenerek gerekli gérulenler
sosyal yardimlasma ve dayamisma vakfina yonlendirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Bolumi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Bolimu

Strateji Gelistirme Hizmetleri 1

Ozel Egitim ve Rehberlik

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Bolumi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri 2

Orta Ogretim Hizmetleri Bolimii

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Bolumi 1

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Boliimii

Temel Egitim Hizmetleri Bolimii

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1

Tim bolimler

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme

Temel Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Ogretim

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hayat Boyu Ogrenme
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
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18. Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

19. Ortadgretime devamin oniindeki toplumsal engellerin (erken evlenme, kiz ¢ocuklarinin okula
gonderilmemesi vb.) azaltilmasina yonelik projeler hazirlanacaktir.

20. Okula devamin saglanmasi i¢in tasimah egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit edilip
tasimali egitim kapsamina alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

21. Bilingli internet kullanimi konusunda velilere ve égrencilere yonelik calismalar yapilacaktir.

22. Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirllacaktir.

23. Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile iiniversitelere yerlesim konularinda ¢aliymalar
yapilacaktir.

24. Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizhk, sinif tekrar1 ve okul terki bulunan 6grenciler
tespit edilerek nedenleri arastirillarak gerekli calismalar yapilacaktir.

25. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve kullaniminin
arttirilmasi dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

26. Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisini artirici tedbirler
alinarak, projeye katilacak 6grenci secimlerinde okul terki riski bulunan 6grencilere de yer
verilmesi saglanacaktir.

27. Barinmaya ihtiya¢ duyacak égrencilerin sayilari ve uygun yurtlarin kapasiteleri belirlenerek
ogrencilerin barinma ihtiya¢larimin karsilanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

28. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istthdamim artirmaya yénelik
olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢cercevesinde
mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katihimei sayis1 artirilacaktir.

2015-2019 Donemi Stratejik Plani

Ozel Egitim ve Rehberlik

Strateji Gelistirme Hizmetleri 1

Destek Hizmetleri Bolumi 3

Bilgi islem ve egitim
Teknolojileri hizmetleri bolumi 2

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Bolumii 2

Strateji Gelistirme Hizmetleri 1

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Bolumi

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme
Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme
Ozel Ogretim

Temel Egitim
Ortadgretim

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Ortadgretim

Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu 68renme

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
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TEMA 2- EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve

uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amagc 2.
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrencilerin 6grenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler

B Ozel Egitim ve Rehberlik Strateji Gelistirme
6. Ogretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacagi bir sistem olusturulacaktir.??? Hizmetleri Hizmetleri-1

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

7. Akademik b?sarlyl ar‘tt‘lrmaya ve ogrencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin acilmasi Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
ve katilmin saglanmasi icin ¢caliymalar yapilacaktir.

Bilgi islemleri Hizmetleri 2

SRR b G Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

8. Basit, anlasilir ve kolay uygulanabilir bir 6l¢me degerlendirme takip portali olusturulacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hiz.

9. Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi Ortadgretim Hizmetleri
arttirllacaktir
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10. flce diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara odiil
sistemi getirilerek égrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin alanlar ile ilgili bilgilendirici etkinlikler diizenlenecektir.

Ustiin yetenekli 6grencilerle cahsacak 63retmen ihtiyacim karsilamak icin Universiteler ile
isbirligi yapilacaktir.

Bagimhiiga (Madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele ¢cahsmalari arttirillacak.

Ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma ¢ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler
ogrenci, veli, 6gretmen ve yoneticilere ihtiyaglar dogrultusunda verilecektir.

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6@rencilere yonelik mentorliik uygulamalar:
planlanacaktir.

25. Cigli Rehberlik ve arastirmaMerkezinin egitsel degerlendirme ve tamlama hizmetleri éncelikli olmak
iizere biitiin siireclerinin hizmetlerinden faydalamlacaktir.

Okul saghg ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve ¢cahisanlarin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilarak,Okullarimzin Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb. belgeleri
almalari saglanacaktir.

Ogrencilerin olay ve olgular: bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla
bilim siiflar1 olusturma, bilim fuarlar: diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz.

Temel Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hiz.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri-1

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hiz.

Ozel Ogretim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve Rehberlik hiz.
Ozel Ogretim Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim Hizmetleri
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Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler

Strateji Gelistirme Hizmetleri- 1
Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi

Temel Egitim

N e w L . : P Ortadgretim

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile o - o Mesleki ve Teknik Egitim
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri Hizmetleri 2

artirilacaktir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar Destek
¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirllacak, yayin arsivi elektronik Hizmetleri 2
ortama aktarilacak ve izleme ¢calismalar: yapilacaktir.

Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri 2
Temel Egitim
Ortadgretim Hizmetleri
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri 2 Din Ogretimi
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz.
Ozel Ogretim

Egitim Bilisim Agmmin (EBA) o6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimimi artirmak amaciyla tamitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin
kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri- 1
Temel Egitim

31. Merkezi sinav sonuglarinin, okul diizeyinde analizleri yapilarak veri tabam olusturucaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri- 3 Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi

Strateji Gelistirme

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri- 1

32. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla
izleme-degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz.
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
33. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri
ve fiziki kaynaklariin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Stratejik Hedef 2. 2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgilicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
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20.

21

22.

23.

24.

Tedbirler 2. 2

Tedbir/Strateji
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii okullarin istihdam ile ilgili projelerini tanitica
calismalar yapacaktir.
Yerel medyanin imkanlari kullanilarak mesleki teknik egitimin 6nemi
vurgulanacaktir.
STK’lar ile isbirligi yapilarak kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili caliymalar:
takip edilerek, sektorlerdeki gelismeler goz oniinde bulundurularak iyi
uygulamalar yayginlastirilacaktir.
ilcemiz biinyesinde nitelikli insan giicii yetistirmeye yonelik olarak acilan mesleki
egitim kurslar ile ilgili son gelismeler takip edilerek giincellenmesi saglanacaktir.

Okul biinyesinde veli bilgilendirme seminerleri diizenlenerek 6grenciler daha ¢cok
eleman ihtiyaci duyulan alanlara yonlendirilecektir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarinda rehberlik yapilarak cevresel faktorlerden
etkilenme durumu en aza indirilecektir.

Kariyer planlama ve hedef belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢ekecek projeler
olusturulmasi saglanacaktir.

Universitelerin ve iy diinyasinin MEM ile isbirligine istekli olmasindan
yararlamlarak Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda teknolojik gelisimlerin takibi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin

yayginlastirillabilmesi i¢in tanitici faaliyetler yapilacaktir.
Mesleki egitim veren kurumlarda 6grencilerin, meslek tercihlerinde sektor ile
olmasi gereken isbirligi yeterli hale getirilecektir.

Ogrencilerin ilgisini cekecek projeler gelistirebilmek icin 6zel okullarla isbirligi
yapilacaktir.

ilcemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan mesleki
egitim kurslarimn ¢esitliliginin cok olmasi sayesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
nitelikli birey sayis1 artirilacaktir.

Izmir Bolge Planina gore diger kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili
¢ahismalarimin takibi yapilip 6rnek projelerin uygulanmasi i¢in yerel yonetimlerin
istihdamla ilgili projelere destek vermesi saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak icin yerel medya
ile isbirligi yapilacaktir.
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Koordinatdr Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri-1

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri-1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri- 1

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Biiro 2

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
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iliskili Alt Birim/Birimler
Strateji Gelistirme Hizmetleri-1

Ozel Biiro-2
Ozel Biiro-2

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim
Din Ogretimi Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi Hiz.
Strateji Gelistirme Hizmetleri-1
Ozel Biro-2

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
Orta Ogretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Strateji Gelistirme Hizmetleri-1
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri




MENEMENILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuar é6gretmenlerinin ilgili sektordeki

gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarim takip ederek 6grencilere bu yonde Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program
dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireclerin sektoriin ve
isgiicii piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin basta sektor Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarin etkin katilhmi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticihk ve yenilesim (inovasyon)

kiiltiiriiniin gelismesi i¢cin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri A
esleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Strateji Gelistirme-1

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Strateji Gelistirme-1

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Strateji Gelistirme-1

Ciraklik egitiminin altyapisi giiclendirilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri s B OFiairns B,

Stratejik Hedef 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci ve 0gretmen hareketliligini
artirmak.

Tedbirler 2. 3

Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler

Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek ¢agrilarina ilcemizde bulunan ilgili egitim

kurumlarinin basvurusunun yayginlastirilmasi saglanacaktir. sl Co el et U (A 2

STI‘( ve Kal‘kmn‘w Ajansindan faydalanarak egitim kurumlarinda etkin ve Strateji Gelistirme Hizmetleri 1 Tiim Birimler
verimli projelerin sayis1 artirilacaktir.
3.Okullara Dil Laboratuar: kurulmasi ile ilgili cahsmalar yapilacaktir. Destek Hizmetleri 1

4.MEM icerisinde uygulanan projelerden model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin

gelistirilmesi ve yayginlastirllmasi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri-1 Tim Birimler

5.Yabanci dil 6gretmenlerinin yardimu ile okullarda yabanci dil takviye egitimi

yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Tim Birimler

6.Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir Strateji Gelistirme Hizmetleri-1 Tum Birimler
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TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlama,
yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini
artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

[lgemizin ihtiyaclari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayal1 olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigcimde
istihdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve performansimin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Tedbirler 3.1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler

Universitelerin ve is diinyasimin imkanlarindan faydalamlarak, mahalli Insan Kaynaklar1 2
diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. (Hizmet ici)

Universitelerle isbirligi yaparak hizmetten yararlanan ve hizmet verenler Ozel Biiro 2-3 (Egitime %100 destek
arasindaki diyalog giiclendirilecektir.??? Protokol)
%Vl.udurlugumuze bagh kurumlarda Yardimeci Personel ihtiyacinin karsilanmasi Insan Kaynaklar: Hizmetleri -2
icin calismalar yapilacaktir.

Calisanlarin motivasyonunu yiikseltici calismalar planlanacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1 Insan Kaynaklari-2 (Hizmet ici E.)
Yiiksek lisans ve doktoral personelin hizmet ici egitim faaliyetlerinde edinilen

bilgilerini paylasim seminerleri diizenlenecektir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimil 1

Universitelerin imkanlarindan faydalamlarak okul ve kurum yéneticilerine

egitimler verilecekir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1

Cahsanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi

saglanacaktir. Insan Kaynaklar1 Bolimii 2

2015-2019 Donemi Stratejik Plani 79




MENEMENILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

Stratejik Hedef 3. 2.

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar 6l¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve
donatim ihtiyacini kargilamak.

Tedbirler 3.2

Koordinatér
Birim
Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi
Ingaat Emlak

Hizmetleri e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Bolumi
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin e-yatirim modiiliinii daha etkin kullanimi Insaat Emlak o flce MEM
saglanarak, teknik personel desteginde onarim taleplerinde gercekei veri girislerinin yapilmasi Hizmetleri e Bilgi Islem ve Egitim
saglanacaktir. Bolumu o Teknolojileri Hizmetleri Bolumi 2
Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimi
Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimi

Tedbir/Strateji iliskili Alt Birim/Birimler
Bakim onarim ihtiyaci olan okullarin, bu ihtiyaclar yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek karsilanmasi
saglanacaktir.

Engelli 6grencilerin egitim 6gretim gorecekleri ortamlardaki altyapi eksikliklerini giderilerek destek
egitim odalarim yayginlastirilacak ¢calismalar yapilacaktir.

Tice MEM biitcesine ayrilan kamu ddeneklerinin kullamminda alt yapi eksikliklerini gidermeye 6ncelik
verilecektir.

Miilkiyeti gercek veya ozel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alam olarak ayrilmis arsalarin
kamulastirilmasi yapilacaktir.

Okul ve kurumlarimzin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina, teknolojik gelismelere uygun olarak imkénlar dl¢iisiinde Destek Hizmetleri Bolimi 1

ve zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okullarin yapim ve donatimina yénelik hayirsever vatandaslar tesvik edecek ¢calismalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolumu 1
Okullasma ve simf mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekén ihtiyaci tespit
edilerek ihtiyacin giderilmesine yonelik cahsmalar yapilacaktir.

Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlar egitim ortamlari hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile
maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler goz oniine ahnarak is giivenligi esaslar1 ¢cercevesinde Insaat Emlak Hizmetleri B6limu
diizenlenecektir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasam tesvik edecek

sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar Insaat Emlak Hizmetleri Bolimu
artirillacaktir.

Ogrenci pansiyonlarinin konaklama Kkalitesinin artirllmasina yonelik calismalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar: dikkate alinarak gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin finansmam icin kaynaklarin artirllmasi, etkinlestirilmesi, alternatif finansman
kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢alismalar programlar dahilinde
yurutulecektir.

insaat Emlak Hizmetleri Boliimii

Ozel Ogretim Hizmetleri
Strateji Gelistirme -2

Insaat Emlak Hizmetleri Bolimii
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Stratejik Hedef 3. 3.

flgemiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap

verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Tedbirler 3. 3
Tedbir/Strateji

15. i¢ kontrol sisteminin daha etkin isletilmesi saglanacaktr.

16. Katthmc1 yonetim anlayisina sahip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, tim
calisanlarin karar verme siirecine daha etkin katilmasin saglayacaktir.

17. Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal iletisim yapisinin daha
etkin ve verimli hale getirilmesi saglanacaktir.

18. Kurumsal isleyis yapisi gelistirilerek, biirokrasi sonucu yavaslayan is ve islemlerin daha
etkin ve hizl hale gelmesi saglanacaktir.

19. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi saglanacaktr.

20. Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarimin él¢iilebilirligini
saglayacak calismalar yiiriitiillecektir.

21. Yonetim ve organizasyon egitimlerinin ¢cogaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

22. Mevzuat cercevesinde is akisini kolaylastiracak yetki devri calismalar: yapilacaktir.

23. Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim oram arttirilacaktir.

24. Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar: gelistirilerek, kalite yonetim sistemine
islerlik kazandirilacaktir.

25. ilcemiz stratejik plamina gore birimlerin performanslari izlenecektir

26. Yerel ve Sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir.

27. Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is ve
islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.

28. Ozel sektoriin, egitim 63retim hizmetlerine yatirmminin ve desteginin yiikseltilmesi
amaciyla katithmcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

15. ihtiyac alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi
saglanarak, projelerin, teklifi, yazim, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim
siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

16. Tamamlanmus projelerin etkinligini 6lcen ¢calismalar yapilarak iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi adina gereken ¢alismalar yapilacak ve proje siirecleri en
iyi sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda saglanacaktir.

19. Kadin ¢ahsanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarim kolaylastiric1 ve 6zendirici
calismalar yapilacaktir.

20. flge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar
kamu hizmet standartlar: hususunda bilgilendirilecektir.
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Koordinatér Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Insan kaynaklar1 hizmetleri boliimii 4

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Insan kaynaklari hizmetleri boliimii 4(hizmet
ici egitim)
Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1
Strateji gelistirme hizmetleri bolimii 1
Strateji gelistirme hizmetleri bolimil

1-3
Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 2

Strateji gelistirme hizmetleri bolimii 1

Strateji gelistirme hizmetleri bolimii 1

Insan kaynaklar1 hizmetleri boliimii 1

Strateji gelistirme hizmetleri bolimii 1

iliskili Alt Birim/Birimler

Egitim Denetmenleri Baskanlig1

Insan kaynaklari hizmetleri bslimii 1

Tum Birimler

Strateji gelistirme hizmetleri bolimii 1
Tim Birimler

Tum Birimler

Ozel Biiro 2-3
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Stratejik Hedef 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirmak.

Tedbirler 3.4

Tedbir/Strateji

8. Teknik bilgi donanim yapisinin giiclendirilmesi i¢in calismalar yapilacaktir.

9. Bakanhigin yazilim ve donamim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin

10.
11.

12.
13.

medya okuryazarh@inin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

Bilgi islem ekibi ile veri tabam giivenliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynagim etkin kullanarak MEM deki teknik
elemanlarin yeterli hale getirilmesi saglanacaktir.

Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarmm hizli bir sekilde

gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve
basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullanim alam genisletilecektir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve
basih dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman

Yonetim Sisteminin kullanim alan genisletilecektir.

2015-2019 Donemi Stratejik Plani

Koordinatér Birim
Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii 1

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri -2

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri -2
Insan Kaynaklari-4

(Hizmet ici)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri -2

Strateji Gelistirme Hizmetleri -1

Strateji Gelistirme Hizmetleri -1

iliskili Alt Birim/Birimler
Bilgi Islem Ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Bolimi 2

Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Hizmetleri Bolimi 2

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Hizmetleri Bolimi 2
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