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                                                                 SUNUġ 

 

Mesafelerin ortadan kalktığı 21. yüzyıl dünyasında geleneksel yöntemlerin kurumları 

geride bıraktığı apaçık görünen bir gerçektir. Çağa yön vermek ve zamanı yakalamak 

kaçınılmaz hale gelmiĢtir. BaĢarıya ulaĢmanın en iyi yolu ise iyi bir planlama yapmaktan 

geçer. 

  Nereye ne ile gidilmesinin bilinmesi, hem yolu kolaylaĢtırır hem de hedefi yakınlaĢtırır. 

Toplumsal önemi herkesçe benimsenmiĢ olan eğitim de stratejik planlama önemsenmesi 

gereken bir uygulamadır. 

           Gelecek nesilleri yetiĢtiren eğitim kurumları toplumsal değerleri, toplumun 

beklentileriyle eĢleĢtirerek istenilen değiĢimi gerçekleĢtirme iĢini yapmaktadırlar. 

           Bir ülke için eğitim her türlü olumsuz etkilerin giderilmesinde iĢlevsel bir 

mekanizmadır. Eğitimini stratejik olarak planlayan ülkeler hem ekonomide hem de sosyal 

konular da verimliliği sağlayıp toplumlarını diğer toplumlardan üst konuma getirmiĢlerdir. 

Menemen Ġlçesi’nde 111 eğitim kurumu, 30609 öğrenci sayısı,1481 öğretmen ile eğitim 

öğretim hizmeti devam etmektedir. Menemen Ġlçesi geliĢen bir ilçedir. Bunun içinde 

eğitim kurumlarına olan ihtiyaç her gün daha fazla artmaktadır. Bu nedenle 5018 Sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ilestratejik planlama yapma zorunluluğu 

doğmuĢtur. 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2015-2019 yıllarını kapsayan stratejik planlamasının 

baĢarıya ulaĢmasını ve ilçemize hayırlı olmasını dilerim.  

 

         

                                                                                                        Gülihsan YĠĞĠT 

                                                                                                     Menemen Kaymakamı 
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ÜST YÖNETĠCĠ SUNUġU

 

Ġlçemiz Menemen’de kurumumuz ve bağlı okul-kurumlarla birlikte 

vatandaĢlarımıza, sevgili gençlerimize, çocuklarımıza eğitim hizmeti vermeyi 

sürdürüyoruz. Günümüzün ihtiyacı gereği etkili ve verimli bir kurum olmak zorundayız. 

Ġnsanlarımızın, ülkemizin hiç durmayacak, gerilemeyecek bir ilerleme sürecinde olduğuna 

Ģahit oluyoruz. 

 

Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü olarak yaĢanan bu olumlu geliĢmelerin dıĢında 

kalamayız. Bakanlığımızın ve diğer Bakanlıkların, bütün kamu kurum kuruluĢlarının yasa 

gereği yapmak durumunda olduğu stratejik planlama çalıĢmalarına biz de, çağın bizden 

beklediklerini karĢılayabilmek ve kurumumuzu daha da ileri götürebilmek adına büyük bir 

memnuniyetle baĢlamıĢ bulunmaktayız. 

 

Stratejik planlama ile kurumumuzun ve bağlı okul ve kurumlarımızın varoluĢ 

amaçlarını gerçekleĢtirmedeki baĢarısını yüksek derecede arttırmayı umuyoruz. 

 

Stratejik planlama çalıĢmalarında mevcut yasa, yönetmelik ve mevzuatı 

uygulamakta azami çaba gösterdik. Bu çalıĢmaların önümüzdeki yıllarda, eğitim-öğretim 

faaliyetlerimize ıĢık tutacak, alacağımız kararlara yol gösterecek bir rehber olmasını 

diliyoruz. 

 

ÇalıĢmada yer alan tüm arkadaĢlarıma ve emeği geçen herkese teĢekkür ederim. 

                                                                                                               Abdulnasır ġĠMġEK 

                                                                                                        Ġlçe Milli Eğitim Müdürü 
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KISALTMALAR 

AB: Avrupa Birliği 

Ar-Ge: AraĢtırma GeliĢtirme/Birimi 

DYS: Doküman Yönetim Sistemi 

EBA: Eğitim BiliĢim Ağı 

FATĠH: Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

GZFT: Güçlü yönler, Zayıf yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi 

MEB: Milli Eğitim Bakanlığı 

MEBBĠS: Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi ĠĢlem Sistemleri 

MEM: Milli Eğitim Müdürlüğü 

MTE: Mesleki Teknik Eğitim 

OECD: Ġktisadi ĠĢbirliği ve Kalkınma TeĢkilatı 

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Kurum Analizi 

PIAAC: Uluslararası YetiĢkin Yeterliklerini Değerlendirme Programı (Programmeforthe 

International Assessment of AdultCompetencies)  

PIRLS: Uluslararası Okuma Becerilerinde Ġlerleme AraĢtırması (Progress in International 

Reading LiteracyStudy) 

PISA: Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı (Programmefor International 

StudentAssessment)  

RAM: Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

SGB: Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 

STK: Sivil Toplum KuruluĢu 

TEOG: Temel Eğitimden Ortaöğretime GeçiĢ Uygulaması 

TIMSS: Uluslararası Matematik ve Fen Bilimlerinde Eğilimleri AraĢtırması 

UNESCO: BirleĢmiĢ Milletler Eğitim Bilim ve Kültür TeĢkilatı 

UNICEF: BirleĢmiĢ Milletler Çocuk Fonu 

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi 

YDS: Yabancı Dil Sınavı 

YEĞĠTEK: Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü 
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TEĞH: Temel Eğitim Hizmetleri 

OÖH: Orta Öğretim Hizmetleri 

METEH: Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

DÖH: Din Öğretimi Hizmetleri 

ÖERH: Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

BĠETEH: Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri 

SGH: Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 

HKH: Hukuk Hizmetleri 

ĠKH: Ġnsan Kaynakları Hizmetleri 

DESH: Destek Hizmetleri 

ĠEMH: ĠnĢaat Emlak Hizmetleri 

TABLO LĠSTESĠ 

Tablo 1: Menemen Ġlçe Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi 
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Düzeyi 
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ÇĠZELGELER 

ġekil 1: Plan OluĢum ġeması 
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ġekil 3: SP Kaynak Tablosu 

ġekil 4: SP Tema, SA, SH, Maliyet ĠliĢkisi Tablosu 
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1.BÖLÜM 

 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 
A. Menemen Ġlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Süreci 

Menemen Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğünüzün 2015-2019 yıllarını kapsayacak ikinci 

stratejik planı hazırlık çalıĢmaları 2013/26 Sayılı Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki 

Hazırlık Programı ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak 

baĢlatılmıĢ ve yürütülmüĢtür. 

Ġlçe Stratejik Plan Üst Kurulu Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik doğrultusunda kurulmuĢtur. Bu çerçevede Üst Kurulumuz; Ġlçe 

Milli Eğitim Müdürü BaĢkanlığında, 3 ġube Müdürü, 2 Okul Müdüründen ve Menemen 

Ġlçe Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi oluĢturularak kurulmuĢtur. Stratejik Planlama 

Üst Kurulu stratejik planlama çalıĢmalarının her aĢamamızda destekleri ile Stratejik Plan 

Hazırlama Koordinasyon Ekibinin çalıĢmalarına pozitif katkı sunmuĢtur. 

Ekip, stratejik plan çalıĢmalarında çalıĢmanın özelliklerine göre zaman zaman 

gruplara ayrılmıĢ, zaman zaman da birlikte çalıĢmıĢtır. Hemen hemen her ay toplanarak 

çalıĢmalarını aĢama aĢama sürdürmüĢlerdir. Tüm bu çalıĢmalar,  bilgilendirme, koordine 

ve üst yönetimin rehberliğinin alınması amacıyla Ġlçe Stratejik Planlama Üst Kurulundan 

müteakip toplantı talep edilmiĢ; bu toplantılarda üst kurulla bilgi paylaĢımında bulunulmuĢ 

ve çalıĢmalara üst kurulun verdiği rehberlik doğrultusunda devam edilmiĢtir.  

Tüm bu çalıĢmaların yanında Ġlçe Stratejik Planlama Koordinasyon Hazırlama 

Ekipleri ve Ġlçe Stratejik Planlama Üst Kurulu kurulmuĢ ve bu ekiplerle bilgilendirici 

toplantılar/seminerler yapılmıĢtır. Ġlçe Stratejik Planlama Koordinasyon ekipleri yapılan 

toplantılar/seminerler rehberliğinde çalıĢmalarına devam etmektedir. 

Tablo1: Menemen Ġlçe Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi 

Adı Soyadı Görevi Unvanı Birimi 

Ali CĠVCĠR ġube Müdürü ġube Müdürü 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Mehtap ÇELĠK Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Suna ALBAYRAK ġef ġef 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Dilek SAKARYA Üye Okul Müdürü 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Aysun DURMAZ Üye 
Müdür 

Yardımcısı 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Okan ÖZDEMĠR Üye 
Müdür 

Yardımcısı 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Ayhan POYRAZ Üye Öğretmen 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 



   

11 
 

MENEMENĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

Engin ġAHĠN Üye Öğretmen 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Görkem GÜNGÜR Üye Öğretmen 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Aygün ERDOĞDU Üye 
Müdür 

Yardımcısı 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Buket AKBULUT Üye Öğretmen 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Harun DURMUġ Üye Öğretmen 
Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

    

Tablo2: Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Adı Soyadı Görevi Unvanı Görev Yeri 

Abdulnasır ġĠMġEK BaĢkan Müdür  Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Ramazan UYANIK Üye ġube Müdürü Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Salim ĠMREN Üye ġube Müdürü Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Ali CĠVCĠR Üye ġube Müdürü Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Ahmet ÇATAL Üye Okul Müdürü Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Abdullah MUCUK Üye Okul Müdürü Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

B. Stratejik Plan Model 

Ġlçemiz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüĢ ve önerileri ile eğitim 

önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniĢ katılım sağlayacak bir model 

benimsenmiĢtir. 

Menemen Ġlçe Stratejik Plan’ı temel yapısı, Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst 

Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu doğrultusunda eğitimin üç ana bölümü 

(eriĢim, kalite, kapasite) ile paydaĢların görüĢ ve önerilerini baz alır nitelikte 

oluĢturulmuĢtur. 

SP Temel Yapı 

 

        Ġlçe stratejik planımız üç temadan oluĢmaktadır. Planımızda her tema için bir amaç 

belirlenmiĢtir. Amaçlar sekiz tane hedeften ve toplam yüz yirmi altı tedbirden 

oluĢmaktadır.
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ġekil 1: Plan OluĢum ġeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEM 2015-
2019 

Stratejik 
Planı

Üst Politika 
Belgeleri

SP Çalıştayları 
ve 

Koordinasyon 
Ekibi 

Çalışmaları

Milli Eğitim 
Bakanlığı 
Önerileri

İl MEM 
Stratejik Planı

İlçe MEM 
Durum Analizi 

Raporu

İç ve Dış 
Paydaş 

Görüşmeleri
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2.BÖLÜM 

DURUM ANALĠZĠ 

A. Tarihi GeliĢim 

Ülkemizde Ġlçe Millî Eğitim Müdürlükleri 1985 yılına kadar Ġlköğretim Müdürlükleri 

olarak hizmet verdi. Millî Eğitim Müdürlükleri 01.01.1985 yılında dönemin Millî Eğitim 

Bakanı Vehbi DĠNÇERLER tarafından onaylanarak faaliyetlerine baĢladılar. Bu tarihe kadar 

bu görev Ġlköğretim Müdürlükleri ile ilçelerde en kıdemli lise müdürleri tarafından 

yürütülmekteydi.  

Bu doğrultuda Menemen Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüz de 1985 yılında 

kurulmuĢtur. Bünyesinde;  34 ilkokul, 24 ortaokul, 8 lise ve dengi okul, bir halk eğitim 

merkezi, bir mesleki eğitim merkezi, , bir otistik çocuklar eğitim merkezi, bir anaokulu 

bulunmaktadır. Menemen Ġlçesi 1990’ların baĢından itibaren yoğun göç alması sebebiyle 

artan genç nüfusla birlikte okullaĢma ihtiyacı oldukça artmıĢtır. 

 Menemen Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Hizmet Binası, ġehit Kemal Ġlköğretim 

Okulu bahçesindeki lojmanın zamanla tadilattan geçirilip üç katlı bir bina haline gelmesiyle 

oluĢmuĢtur.  

 Son dönemde özelleĢtirmeler sebebiyle eski kamu kurum kuruluĢlarından ve 

belediyelerden ilçemize personel alımı olmuĢtur. 

Müdürlüğümüzün yöneticileri aĢağıdaki tabloda çalıĢtığı yıllar ile birlikte verilmiĢtir. 

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Ġlçe Milli Eğitim Müdürleri  

 

Sıra Adı – Soyadı Görev Yılları 

1  Aydın CANOĞLU 1985 – 1987 

2  Hadi ÖNAL 1987 – 1988 

3 Mustafa ZEYTĠN 1989 – 1990 

4 Mithat GÜZEL 1990 – 1997 

5 Oğuz SEZGĠN 1997 -  2006 

6 Erol FAĠK BĠRLĠK 2006 -  2007 

7 Oğuz SEZGĠN 2007 -  2014 

8 Abdulnasır ġĠMġEK 2014 - ……. 
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B. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Müdürlüğümüz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim 

Bakanlığı, Ġl ve Ġlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iĢ ve iĢlemlerine 

devam etmektedir.  

 “ĠLSĠS Projesi” Konulu Genelge 

 1702 Sayılı Ġlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun 

 222 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 2942 Sayılı KamulaĢtırma Kanunu 

 3308 Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu 

 4357 Sayılı Hususi Ġdarelerden MaaĢ Alan Ġlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, 

Taltif ve Cezalandırılmalarına ve Bu Öğretmenler Ġçin TeĢkil Edilecek Sağlık ve Ġçtimai 

Yardım Sandığı Ġle Yapı Sandığına ve Alacaklarına Dair Kanun 

 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 

 4734 Sayılı Kamu Ġhale Kanunu 

 4735 Sayılı Kamu Ġhale SözleĢmeleri Kanunu 

 4842 Sayılı Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarında DeğiĢiklik Hakkındaki Kanun 

 4857 Sayılı ĠĢ Kanunu 

 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 5442 Ġl Ġdaresi Kanunu 

 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 

 5580 Sayılı Özel Eğitim Kurumları Kanunu 

 6518 Sayılı Kanun 

 657 Sayılı DMK 

 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu 

 Aday Memurların YetiĢtirilmelerine Dair Genel Yönetmelik 

 Ayniyat Talimatnamesi 

 Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

 Hükümetimiz ile Dünya Bankası Arasında Ġmzalanan “ Orta Öğretim Projesi Ġkraz 

AnlaĢması” 

 Ġlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar 

Yönetmeliği 

 Ġlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız Yatılı Veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara 

Yapılacak Sosyal Yardımlara ĠliĢkin Kanun 

 Kamu Konutları Yönetmeliği 

 MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

 MEB Denklik Yönetmeliği 

 MEB DıĢ ĠliĢkiler Genel Md. “ Avrupa Birliği Eğitim Gençlik Programları” Konulu 

Genelgesi 

 MEB Eğitim Araçları Donatım Daire BĢk. Genelgesi 
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 MEB Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

 MEB Ġle Sağlık Bakanlığı Arasında Ġmzalanan “Okul Sağlığı Hizmetleri ĠĢbirliği 

Protokolü” 

 MEB Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları Yönetmeliği 

 MEB Ġlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 MEB Ġnsan Kaynakları Genel Müdürlüğü Ġntibak Bülteni      

 MEB Merkezî Sistem Sınav Uygulama Yönergesi 

 MEB Mesleki Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği 

 MEB Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerin Norm Kadrolarına ĠliĢkin 

Yönetmelik 

 MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 MEB Öğretmenleri Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

 MEB Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği 

 MEB Özel, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yönetmeliği 

 MEB Personel Genel Md. ÇalıĢma Takvimi 

 MEB Sağlık ĠĢleri Dairesi BĢk. Yazısı 

 MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi 

 MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı’nın “ÇalıĢmaların BirleĢtirilmesi ve Ar-Ge Birimi 

Kurulması” Konulu Genelgesi 

 MEB TaĢımalı Ġlköğretim Yönetmeliği 

 MEB Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’nün Yazıları 

 MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayılı Kararları 

 MEB’e Bağlı Öğretmen Evleri, Öğretmen Evi ve AkĢam Sanat Okulları, Öğretmen 

Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yönergesi 

 MEB’e Bağlı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumlarında Bilgisayar Laboratuvarlarının 

Kurulması ve ĠĢletilmesi Ġle Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatör Öğretmenlerinin 

Görevleri Hakkındaki Yönerge 

 Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

 Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı Ġle Maarif MüfettiĢleri 

BaĢkanlıkları Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği 

 Onarım Ve Tadilat Teklifleri Ġle Harcamalarda 

 Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Öğrenci Eğitim Kampları Lider YetiĢtirme Kursu Seminer Yönergesi 

 Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

 Özel Eğitim Rehberlik ve DanıĢma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün Yazısı 

 Özel Öğrenci Yurtları Yönetmeliği 

 Resmî YazıĢmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 

 Strateji GeliĢtirme Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları Ġle Hakkında Yönetmelik 

 TaĢınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 1-2-3 
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 Kalite Yönetim Sistemi Uygulama Yönergesi 

 Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli KurtuluĢ Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi 

Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği 

 

C. Faaliyet Alanları ve Sunulan Hizmetler 

Temel Eğitim Hizmetleri: 

 Okul öncesi eğitimi yaygınlaĢtıracak ve geliĢtirecek çalıĢmalar yapmak, 

 Ġlköğretim öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek. 

Ortaöğretim Hizmetleri: 

 Yükseköğretimle ilgili Bakanlıkça verilen görevleri yerine getirmek, 

 Yükseköğretime giriĢ sınavları konusunda ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapmak. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri: 

 Mesleki ve teknik eğitim-istihdam iliĢkisini yerelde sağlamak ve geliĢtirmek, 

 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu kapsamında çıraklık eğitimi ile ilgili iĢ ve 

iĢlemleri yapmak, 

 Meslekî ve teknik eğitimin yerel ihtiyaçlara uygunluğunu sağlamak. 

Din Öğretimi Hizmetleri: 

 Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak, 

 Seçmeli din eğitimi derslerini takip etmek, uygulanmasını gözetmek, 

 Din eğitiminde kullanılan ders kitabı ve materyallerin teminini koordine etmek. 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri: 

 Bakanlık tarafından oluĢturulan özel eğitim ve rehberlik politikalarını uygulamak, 

 Resmi eğitim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin yaygınlaĢmasını ve geliĢmesini sağlayıcı 

çalıĢmalar yapmak, 

 Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlemek ve değerlendirmek, 

 Bilim sanat merkezleriyle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Rehberlik ve araĢtırma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini sağlamak, 

 Rehberlik ve araĢtırma merkezlerinin ölçme araçlarını sağlamak, 

 Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasını sağlamak, 

 Madde bağımlılığı, Ģiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak, 

 Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalıĢmalar yapmak, 

 Rehberlik ve kaynaĢtırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak, 

 Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalıĢmasına yönelik tedbirler almak, 

 Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve özel eğitime eriĢimlerini sağlamak, 

 Özel yetenekli bireylerin eğitici eğitimlerini planlamak ve uygulamak, 

 Özel yetenekli birey eğitimine iliĢkin araĢtırma, geliĢtirme ve planlama çalıĢmaları yapmak. 

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri: 

 Örgün eğitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geliĢtirici tedbirler almak, 

 Hayat boyu öğrenmenin imkân, fırsat, kapsam ve yöntemlerini geliĢtirmek, 

 YetiĢkinlere yönelik yaygın meslekî eğitim verilmesini sağlamak, 

 Öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalıĢmalar yapmak, 

 Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel etkinlikler yapmak, 

 Açık öğretim sistemi ile ilgili uygulamaları yürütmek, 

 Edinilen bilgilerin denkliğine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek. 

Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri: 

 Özel öğretim kurumlarıyla ilgili Bakanlık politika ve stratejilerini uygulamak, 

 Özel öğretim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin geliĢmesini sağlayıcı çalıĢmalar yapmak, 
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 Engellilerin özel eğitim giderleriyle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu kapsamında yer alan kurumların 

açılıĢ, kapanıĢ, devir, nakil ve diğer iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Özel yurtlara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Özel öğretim kurumlarındaki öğrencilerin sınav, ücret, burs, diploma, disiplin ve benzeri iĢ ve 

iĢlemlerini yürütmek, 

 Azınlık okulları, yabancı okullar ve milletlerarası okullara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Özel okulların arsa tahsisi ile teĢvik ve vergi muafiyetiyle ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Kursiyerlerin sınav, ücret, sertifika ve benzeri iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Özel öğretim kurumlarını ve özel yurtları denetlemek, sonuçları raporlamak ve değerlendirmek, 

 Özel öğretim kurumlarında öğretim materyallerinin kullanımıyla ilgili süreçleri izlemek, 

değerlendirmek, 

 Özel eğitim ve özel öğretim süreçlerini izlemek ve değerlendirmek, 

 Öğrencilerin daha fazla baĢarı sağlamalarına iliĢkin faaliyetler yürütmek. 

Bilgi Ġşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri: 

 Ölçme ve değerlendirme iĢ ve iĢlemlerini birimlerle iĢbirliği içerisinde yürütmek, 

 Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini sağlamak, 

 Sınav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yürütmek, 

 Öğretim programlarını teknik yönden izlemek ve sonuçlarını değerlendirmek, 

 Eğitim faaliyetlerinin iyileĢtirilmesine yönelik teknik çözümlere ve yerel ihtiyaçlara dayalı 

uygulama projeleri geliĢtirmek ve yürütmek, 

 Yenilikçi eğitim ve teknoloji destekli eğitim uygulamaları için yenilikçi çözümler hedefleyen proje 

ve araĢtırmalarda birimlere ve resmi ve özel kurumlara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Ġlgili birimler ile iĢbirliği içinde proje ve araĢtırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön vererek 

sürdürülebilir iĢ süreçlerine dönüĢümünü sağlamak, 

 Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Uzaktan eğitim ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim biliĢim ağını iĢletmek ve geliĢtirmek, eriĢim ve paylaĢım yetkilerini yönetmek, 

 Tedarikçilerin eğitim materyalleri ve e-içerik projelerini incelemek ve değerlendirmek, 

 Eğitim teknolojileriyle ilgili bütçe ve yatırım planlamalarını yapmak, 

 BiliĢime iliĢkin Bakanlık ve diğer birim projelerine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Kamu biliĢim standartlarına uygun çözümler üretmek, 

 HaberleĢme, veri ve bilgi güvenliğini sağlamak, 

 Eğitim biliĢim ağının kullanımının yaygınlaĢtırılmasını sağlamak, 

 BiliĢim hizmetlerine ve internet sayfalarına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

  Bilgi iĢlem ve otomasyon ihtiyacının karĢılanmasına destek sağlamak ve iĢletimini yapmak, 

 Ġstatistikî verilerin saklanmasına iliĢkin teknik iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

  

Strateji Geliştirme Hizmetleri: 

 Ġl düzeyinde hazırlanan iĢ takvimini izlemek, 

 Ġlçe stratejik planlarını hazırlamak, geliĢtirmek ve uygulanmasını sağlamak, 

 Hükümet programlarına dayalı eylem planı ile ilgili iĢleri yürütmek, 

  Kalkınma planları ve yılı programları ile ilgili iĢlemleri yürütmek, 

 Faaliyetlerin stratejik plan, bütçe ve performans programına uygunluğunu sağlamak, 

 Hizmetlerin etkililiği ile vatandaĢ ve çalıĢan memnuniyetine iliĢkin çalıĢmalar yapmak, 

 Bütçe ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Ayrıntılı harcama programını hazırlamak, 

 Nakit ödemelerin planlamasını yapmak, ödemeleri izlemek, 

 Malî durum ve beklentiler raporunu hazırlamak, 
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 Kamu zararı ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Yatırımlarla ilgili ihtiyaç analizlerini yapmak, verileri hazırlamak, 

 Performans programıyla ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Okul aile birlikleri ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek, 

 Ġstatistikî verileri ilgili birimlerle iĢbirliği içinde ulusal ve uluslararası standartlara uygun ve 

eksiksiz toplamak, güncelleĢtirmek, analiz etmek ve yayınlamak, 

  Eğitim kurumları, yönetici, öğretmen ve çalıĢanlar için belirlenen performans ölçütlerinin 

uygulanmasını izlemek, yerel ihtiyaçlara göre performans ölçütleri geliĢtirmek ve uygulamak, 

 Ġlgili birimlerle koordinasyon sağlayarak vatandaĢ odaklı yönetimin oluĢturulması, idarenin 

geliĢtirilmesi, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iĢ ve karar 

süreçlerinin oluĢturulması ile bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasına iliĢkin araĢtırma geliĢtirme 

faaliyetleri yürütmek, 

 Eğitime iliĢkin araĢtırma, geliĢtirme, stratejik planlama ve kalite geliĢtirme faaliyetleri yürütmek, 

 Eğitime iliĢkin projeler hazırlamak, uygulamak, 

 Ġlçe millî eğitim müdürlükleri ile eğitim kurumlarının proje hazırlama ve yürütme kapasitesini 

geliĢtirici çalıĢmalar yapmak, 

 AraĢtırma ve uygulama projelerinde finansal ve malî yönetimi izlemek, raporlamak. 

Hukuk Hizmetleri: 

 Malî, hukukî ve fikrî haklar konusundaki uyuĢmazlıklara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Adlî ve idarî davalar ile tahkim yargılaması ve icra iĢlemlerinde Valiliği veya Kaymakamlığı temsil 

etmek, 

 Dava ve icra iĢlemlerini yürütmek, anlaĢmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri almak, 

 Hizmet satın alma yoluyla yaptırılan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek, 

 SoruĢturma ve inceleme raporlarına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Disiplin kuruluna girecek dosyaların iĢ ve iĢlemlerini yapmak, 

 Adlî ve idarî makamlardan gelen ön inceleme iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Ġdarî, adlî ve icra davalarıyla ilgili yazıĢmaları yapmak, 

 Ġdarî ve adlî itirazlar ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Mevzuatı takip etmek, uygulanmasını gözetmek, 

 Mevzuat ve hukuki konularda birimlere görüĢ bildirmek. 

Ġnsan Kaynakları Hizmetleri: 

 Ġnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 

 Norm kadro iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Ġlçe özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak, 

 Özlük ve emeklilik iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Disiplin ve ödül iĢlemlerinin uygulamalarını yapmak, 

 Güvenlik soruĢturması ve arĢiv araĢtırması iĢlemlerini yürütmek, 

 Yöneticilik formasyonunun geliĢmesini sağlayıcı faaliyetler yürütmek, 

 Personelin eğitimlerine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yapmak, 

 Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak, 

 Öğretmen yeterliliği ve iĢ baĢarımı düzeyini iyileĢtirici hizmet içi eğitimler yapmak, 

 Öğretmen yeterliliklerine iliĢkin Bakanlığa geri bildirim ve önerilerde bulunmak, 

 Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası geliĢmeleri izlemek, 

 Öğretmenlerin meslekî geliĢimiyle ilgili araĢtırma ve projeler yapmak ve uygulamak, 

 Öğretmenlerin meslekî geliĢimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek, 

 Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiĢtirme, askerlik, alan değiĢikliği ve 

benzeri iĢ ve iĢlemlerini yapmak, 

 Personelin pasaport ve yurt dıĢı iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Sendika ve konfederasyonların il temsilcilikleriyle iletiĢim sağlamak, 
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 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki görevleri 

yürütmek. 

Destek Hizmetleri: 

 Yayın faaliyetlerini yürütmek, 

 Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek, 

 Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesini yürütmek, 

 TaĢınır ve taĢınmazlara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Depo iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Lojmanlar ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Yemekhane iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Öğretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Döner sermaye iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taĢıma gibi iĢlemleri yürütmek, 

 Satın alma iĢ ve iĢlemlerini yürütmek, 

 Tahakkuk iĢlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer iĢlemleri yürütmek, 

 Genel evrak ve arĢiv hizmetlerini yürütmek. 

Ġnşaat ve Emlak Hizmetleri: 

 Yapım programları ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını önceliklere göre karĢılamak, 

 Onaylanan yapım programlarının ve ek programların uygulanmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

yürütmek, 

 Halk katkısı ile yapılacak eğitim yapılarına iliĢkin iĢ ve iĢlemlere iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Yatırım programı yapı yatırımlarının ihale öncesi hazırlıklarına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Ġhale edilen yatırımları izlemek, planlanan süre içerisinde hizmete sunulmalarını sağlamak, 

 Onarımlara iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Yapılan ihalelere ait projelerin ödeneğe esas dosyalarının hazırlanmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

yürütmek, 

 Projelere göre idarî ve teknik ihale Ģartnamelerinin hazırlanmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Hak ediĢlere iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumlarının Toplu Konut Ġdaresi BaĢkanlığı veya inĢaat iĢleri ile ilgili diğer kamu kurum 

ve kuruluĢlarına yaptırılmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Yapıların mimarî ve mühendislik projelerinin yapılmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Özel projeleri incelemek ve görüĢ bildirmek, 

 Hazine mülkiyetinde olanlar dâhil, her türlü okul ve bina kiralamalarına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

yürütmek, 

 Bakanlık binalarının eğitim kurumu olarak kiralanmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Kamu kuruluĢlarına tahsisli taĢınmazların tahsisi veya devri iĢlemlerine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

yürütmek, 

 Eğitim kurumlarının kamu-özel ortaklığı modeliyle yapımına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Bakanlıkça yapımına karar verilen eğitim öğretim tesislerinin belirli süre ve bedel üzerinden 

kiralama karĢılığı yaptırılmasıyla ilgili iĢlemlere iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumlarındaki eğitim öğretim hizmet alanları dıĢındaki hizmet ve alanların iĢletme devri 

karĢılığında eğitim öğretim tesislerinin sözleĢme ile gerçek veya özel hukuk tüzel kiĢilerine 

yenilettirilmesi veya yeniden yaptırılmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumlarının depreme karĢı tahkiklerini yapmak ve yaptırmak, güçlendirilecek eğitim 

kurumlarını tespit etmek ve Bakanlığa bildirmek, 

 TaĢınabilir okulların yaptırılmasına iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek, 

 Eğitim kurumlarına iliĢkin kamulaĢtırma iĢ ve iĢlemlerinin yürütülmesine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

yürütmek, 

 Bakanlığa gerektiğinde kamulaĢtırma teklifi sunmak. 
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Özel Büro: 

 Yazılı ve görsel basın, mesleki örgütler ve diğer sivil toplum kuruluĢları ile iliĢkileri yürütmek 

 VatandaĢ memnuniyetinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapmak. 

 Bilgi edinme baĢvurularının ilgili birimlerle koordine ederek yanıtlanmasını sağlamak. 

 Millî eğitim hizmetlerinden talep ve Ģikâyetler konusunda bilgilendirme ve yönlendirme iĢlemlerini 

yürütmek. 

 Protokol iĢ ve iĢlemlerini yürütmek 

 

D. PaydaĢ Analizi 

Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün hizmet üretim sürecinde iĢbirliği yapması gereken 

kurum ve kiĢiler, temel ve stratejik ortaklarımızdır. Temel ve stratejik ortak ayrımını 

yaparken her zaman çalıĢmalarımızı iç içe yürüttüğümüz kurumlar temel ortak, stratejik 

planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaĢırken desteğini aldığımız kurumlar stratejik 

ortaklarımızdır.  

 Ġç ve dıĢ paydaĢlarımızın katkılarını almak üzere paylaĢım, sunum toplantıları 

yapılmıĢtır. PaydaĢların kurumdan beklentilerini ölçen anketler ve talep formları paydaĢlara 

ulaĢtırılmıĢtır. Faaliyet ve hizmet alanları dikkate alınarak iç ve dıĢ paydaĢlarımız 

belirlenmiĢtir.  PaydaĢlarımızla yapılan çalıĢma süreci aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 PaydaĢların ya da karardan etkilenecek olan hedef kitlelerin konu ile ilgili istek, dilek 

ve önerileri ile tespit ve değerlendirmelerini alarak bunları rapor haline getirildi. 

 Elde edilen verilerin, etki-önem matrisi kullanılarak paydaĢ önceliklendirilmesi 

yapılmıĢ ve durum analizi raporunda belirtilmiĢtir. 

 Kararlar, elde edilen veriler ıĢığında, iç ve dıĢ paydaĢlarımızın katılımı sağlanarak 

alınmıĢtır. 

 Alınan kararların sonuçları takip edilecek ve her altı ayda bir rapor haline 

getirilecektir. 

 Sonuçlar, iç ve dıĢ paydaĢlara sunulacaktır. 

 Sonuçlar ıĢığında paydaĢlarla birlikte değerlendirme yapılacaktır. 

 Ġç ve dıĢ paydaĢlardan gelen dönütler doğrultusunda, SWOT, sorun alanları ve 

geleceğe yönelelim bölümlerinde belirtilerek, gerekli düzenleme ve iyileĢtirmeleri 

yapılacaktır. 

 Kararlar, paydaĢlar ile bütün iletiĢim kanallarını sağlıklı bir Ģekilde kullanmaya 

çalıĢarak paylaĢılacaktır. 

Ġç ve Dış Paydaş Görüşmeleri 

        DıĢ paydaĢlarla ilgili çalıĢma için öncelikle bir anket hazırlanmıĢ, bu anket ilimizde 

faaliyet gösteren Belediye, STK Temsilcileri, Kantinciler Odası, ġoförler Odası ve Ticaret 

Odasına gönderilmiĢtir. Daha sonra Mart 2014’te Belediye, STK Temsilcileri, Kantinciler 
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Odası, ġoförler Odası ve Ticaret Odası ile yapılan toplantıda bu anketler geri toplanmıĢ ve 

ankette yer almadığı düĢünülen durumlar birebir ele alınmıĢtır. 

1) ÇalıĢmalar belirli dönemlerde “Ġlçe Stratejik Planlama Üst Kurulu’na 

sunulmuĢtur. 

ÇalıĢmalar zaman ve iĢ takvimine bağlı olarak yazılı Ģekilde ya da toplantı yapılarak 

üst kurula sunulmuĢ üst kurulun yaptığı rehberlik doğrultusunda çalıĢmalara devam 

edilmiĢtir. 

2) Stratejik planlama hazırlık sürecinde bugüne kadar ilçe genelinde ekip olarak  7, 

okul müdürlerine 1, okul müdür yardımcıları ve koordinatörlere 1 seminer yapılmıĢ ve 

bu seminerlere toplam 244 kiĢi katılmıĢtır  

Seminerlerde GZFT analizi baĢta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, 

amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine iliĢkin grup çalıĢmaları yapılmıĢtır. ÇalıĢmalarda örnek 

olay ve beyin fırtınası yöntemleri kullanılmıĢtır. 

E. Kurum Ġçi ve DıĢı Analiz 

i. Kurum Ġçi Analiz 

Kurum içi analiz yapılırken beĢeri, mali, teknolojik, kurumsal yapı ve kurum kültürü 

faktörleri dikkate alınmıĢ, bu ayrımlar üzerinden sonuçlar değerlendirilmiĢtir. 

ġekil 2. Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Organizasyon Yapısı

 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü TeĢkilat yapısını, Milli Eğitim Müdürlüğü BaĢkanlığında 

ve ġube Müdürleri ve bağlı hizmet birimlerimiz oluĢturmaktadır. 

İLÇE  MİLLİ 
EĞİTİM MÜDÜRÜ

ŞUBE MÜDÜRÜ ŞUBE MÜDÜRÜ

STRATEJİ BÖLÜMÜ

Strateji Ekibi

Strateji Plan 
Hazırlama ve 

Koordinasyon Ekibi

ŞUBE MÜDÜRÜ
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Hizmet Birimlerimiz aĢağıdaki gibidir: 

 Temel Eğitim Hizmetleri  

 Ortaöğretim Hizmetleri  

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  

 Din Öğretimi Hizmetleri  

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri  

 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  

 Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri  

 Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri  

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 

 Hukuk Hizmetleri 

 Ġnsan Kaynakları Hizmetleri 

 Destek Hizmetleri 

 ĠnĢaat ve Emlak Hizmetleri 

Ayrıca Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurum müdürlükleri 

bulunmaktadır. 2015 yılı Ocak ayı itibarıyla 72 okul ve kurum, 39 özel öğretim kurumu 

müdürlüğü bulunmaktadır. 

 

 

1. Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Ġnsan Kaynakları* 

Millî Eğitim Müdürlüğü ve bağlı bölümlerinde Ocak 2015 tarihi itibarıyla 1480 

kadrolu ve 170 ücretli öğretmen eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfında olmak üzere toplam 

1650 personel ile çalıĢmalarını sürdürmektedir. 

2. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları** 

Milli Eğitim Müdürlüğümüz, sunmuĢ olduğu hizmetlerin yararlanıcılara daha hızlı ve 

etkili Ģekilde ulaĢtırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik araçları kullanmaktadır. 

Bu kapsamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) ile resmi yazıĢma iĢ ve iĢlemleri 

gerçekleĢtirilmektedir. Yine MEBBĠS ve e-okul sistemi üzerinden kurumsal ve bireysel iĢ ve 

iĢlemlerin büyük bölümü gerçekleĢtirilmektedir. 

3. Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Mali Kaynakları*** 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzde eğitim ve öğretimin baĢlıca finans kaynaklarını 

okul-aile birliği gelirleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluĢlardan sağlanan proje destekli 

hibeler, gerçek ve tüzel kiĢilerin bağıĢları oluĢturmaktadır.  

ii. Kurum DıĢı Analiz 

Kurum dıĢı analiz yapılmadan önce incelenen üst politika belgeleri çalıĢılmıĢtır. Bu 

çalıĢma ile birlikte kurum dıĢı analizin yasal dayanakları belirlenmiĢ ve bu noktadan 

hareketle yapılacak çalıĢmanın temel çerçevesi çizilmiĢtir. Ġncelenen ve yasal dayanakta yer 

bulan üst politika belgeleri; 

 

    Üst politika belgelerinde Milli Eğitim Müdürlüğümüzün görev alanına giren 

konular ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate 

https://mebbis.meb.gov.tr/
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alınmıĢtır. Stratejik plan çalıĢmaları kapsamında taranmıĢ olan politika belgeleri 

aĢağıda verilmiĢtir. 

 Bakanlık Mevzuatı 

 MEB 2010-2014 Stratejik Planı 

 MEB 2015-2019 Stratejik Planı 

 Ġzmir MEM 2010-2014 Stratejik Planı 

 Ġzmir MEM 2015-2019 Stratejik Planı 

 Menemen MEM 2010-2014 Stratejik Planı 

 Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

 Menemen Belediyesi Stratejik Planları 

 Ġzmir Bölge Kalkınma Planı 

 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı      

 

Kurum dıĢı analizi yaparken özellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik, hukuki ve 

ekolojik (PESTLE) faktörler dikkate alınarak çalıĢılmıĢtır. Kurum dıĢı analiz için öncelikle 

kurumdan hizmet alan birinci dereceden paydaĢlarımıza, Menemen Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü’nün hizmetlerine iliĢkin genel memnuniyet düzeyi anketi uygulanmıĢtır. Anket 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 40 personeline, 78 okul müdürüne, 78 okul müdür 

yardımcısına uygulanması istenmiĢ, iki hafta süre verilmiĢ ve bu sürenin sonunda veriler 

toplanmıĢtır. Ankete 196 katılımcı olmuĢtur. Bu evren için yeterli bir örneklem olarak kabul 

edilmiĢtir. Ankette beĢli dereceleme ölçeği kullanılmıĢtır. Anketin değerlendirilmesinde 

istatistik araçlarından aritmetik ortalama ve yüzde değerlerinden yararlanılarak anket 

yorumlanmıĢtır. 

Tablo 3. Ankette Kullanılan Puan Ölçek ve KarĢılıkları Tablosu 

 

SEÇENEKLER VERĠLEN PUANLAR PUAN ARALIĞI 

Çok Ġyi 5 4.20-5.00 

Ġyi 4 3.41-4.19 

Orta 3 2.61-3.40 

Zayıf 2 1.81-2.60 

Çok Zayıf 1 1.00-1.80 

Tablo 4: Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Hizmetlerine ĠliĢkin Genel 

Memnuniyet Düzeyi 

Soru 
Ortalama 

(n) 
Soru 

Ortalama 

(n) 

Temel Eğitim Hizmetleri 3.42 Yetkin  3.46 

Ortaöğretim Hizmetleri 3.35 Hesap Verebilir  3.54 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 3.25 Kaliteli  3.41 

Din Öğretim Hizmetleri 3.12 ÇalıĢkan  3.58 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 3.08 Dinamik ve Esnek  3.37 

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 3.46 Çözüme Odaklı/Yapıcı  3.35 

Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri 3.35 ġeffaf  3.23 
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Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri 
3.45 ĠĢbirliğine Açık/Katılımcı  3.41 

Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 3.21 EriĢilebilir  3.51 

Hukuk Hizmetleri 3.20 Personel Kalitesi 3.65 

Ġnsan kaynakları yönetimi Hizmetleri 3.15 Teknolojik Ġmkânlar 3.21 

Destek Hizmetleri 3.25 Genel ÇalıĢma Kurallarına Uyum 3.60 

ĠnĢaat ve Emlak Hizmetleri 3.03 ĠĢ AkıĢ Süreçlerinin Verimliliği 3.37 

Bilime Saygılı  3.43 Yeniliğe ve DeğiĢime Açık Olması 3.44 

Doğaya/Çevreye Saygılı  3.48 PaydaĢlarıyla ĠliĢkilerinin Yeterli Olması 3.17 

Güvenilir  3.50 
ÇalıĢanlar Tarafından BenimsenmiĢ Güçlü 

ve Açık Kurum Kültürünün Varlığı 
3.13 

Hizmet ve PaydaĢ Odaklı  3.37 
Kurumsal Yönetim AnlayıĢı ve Olumlu 

Kurum Ġmajının Varlığı 
3.07 

Ülke Problemlerine Çözüm Üreten  3.09 Tarafsız ve ġeffaf Bir Kurum Olması 3.25 

Ulusal Stratejilere Odaklı  3.28 
Tanıtım ve Halkla ĠliĢkiler Faaliyetlerinin 

Yeterli Olması 
3.19 

Yenilikçi/Yaratıcı  3.01 
Bürokrasi ve Kırtasiyeciliğin Fazla 

Olmaması 
3.21 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Hizmetlerine ĠliĢkin Genel Memnuniyet Düzeyi 3.27 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmetlerine iliĢkin genel memnuniyet 

düzeyi anketi değerlendirildiğinde sonucun 3.27(65,4%), iyiye yakın düzeyde olduğu 

söylenebilir. Bu düzey her ne kadar güçlü yön olarak görülse de memnuniyetin daha yukarı 

çekilmesi için stratejiler geliĢtirilecektir. Ayrıca, memnuniyet düzeyleri 3.40’ın altında çıkan 

iyileĢtirmeye açık alanlar için gerekli tedbirler alınacaktır. 
 

DıĢ PaydaĢların Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Hakkındaki GörüĢleri 

 

DıĢ paydaĢlarımızın kurumdan beklentileri anket ve görüĢme yöntemleri kullanılarak 

tespit edilmiĢtir. Bu kapsamda Menemen’deki Sivil Toplum KuruluĢları, Resmi Kurumlar, 

Oda Temsilcilikleri gibi hizmet alan veya direkt bağlantısı olmayan 17 kuruluĢla 

görüĢülmüĢtür. 

DıĢ paydaĢlar Müdürlüğümüzü güvenilir, hizmet odaklı, problemlere çözüm üreten, 

yenilikçi, konusunda yetkin, kaliteli hizmet sunan, Ģeffaf, eriĢilebilir, adil ve tarafsız, 

görüĢlere açık ve teknolojiyi kullanan genel olarak faaliyetlerinde baĢarılı bir kurum olarak 

görmektedir. 

Kurumun Olumlu Yönleri  

 Tüm birimlerde sosyal ve kültürel etkinliklerde, uluslar arası diyalog konusunda 

baĢarılıdır. 

 Toplumsal kurslar, el emeği üretim kursları konusunda baĢarılıdır. 

 Eğitim-öğretim sorunlarına çözüm bulma noktasında baĢarılıdır. 

 Diğer kurum ve kuruluĢların eğitim ile ilgili çalıĢmaların takibinin yapılabilmesi 

 Kurumun, proje çalıĢmalarında sonuç odaklı, hızlı ve etkili bir sürecin içinde olması 

 Ġç paydaĢ iletiĢim kanallarının açık ve hızlı olması 

 Bilgi paylaĢım sürecinde, ekip üyelerinin, karĢılıklı uyum içinde, açık ve ulaĢılabilir 

bir yapıya sahip olmaları 

 PaydaĢlar ile ilgili analizlerin yapılması. 
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Kurumun GeliĢtirilmesi Gereken Yönleri 

 ÇalıĢanlarda, sürdürülebilir diyalogun istenilen düzeyde olmaması. 

 Okulların taĢımalı sisteme geçmesi, okul kayıt bölgelerinin sınırların hatalı 

olması. 

 Ġl çapında yapılan sınavlarda yeterli baĢarının sağlanamaması. 

 Okulların memur ve yardımcı personel sayılarının artırılması, Okul aile 

birliklerinin bu konuda zorlanması. 

 Ġnsan kaynaklarının doğru kullanılmaması ve buna yönelik hizmet içi eğitimlerin 

faaliyetlerinin yaygınlaĢtırılamaması 

 Mesleki ve Teknik Eğitim okullarında teknolojik geliĢmelerin takip edilememesi 

 MEM’ de, hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir Ģekilde 

kullanılamaması 

 Ġç paydaĢların, karar süreçlerine yeterince dâhil edilememesi 

 Eğitim ihtiyaçlarına uygun olarak hizmet içi eğitimlerin düzenlenmemesi 

 Okul öncesi ve engelli öğrencilerin eğitime eriĢmede yaĢanan problemler 

 Eğitim ve Öğretim stratejilerinin günümüz eğitim – öğretim süreçlerine uyumu ve 

sürekliliğinin sağlanamaması 

 Mesleki rehberliğin, diğer kurumlarla olan iĢbirliğinde yetersiz kalması 

 Öğretmen ve öğrenci arasındaki motivasyon eksikliği 

 Özellikle okul öncesi eğitimde, nitelikli destek personelinin yetersizliği ve buna 

ek olarak personel sirkülâsyonun fazla olması 

 Ġç ve dıĢ paydaĢ bağlamında kurum içi bilgi ve deneyimin paylaĢım düzeyinin 

istenilen düzeyde olmaması 

 Ġlçe MEM’in çeĢitli birimlerinde model oluĢturabilecek örnek uygulamaların 

yaygınlaĢtırılamaması 

 Okul öncesi eğitimde, sabahçı ve öğlenci öğrenci sayılarının ve dolaysıyla sınıf 

mevcutlarındaki farkın yüksek olması 

 Mesleki eğitim veren kurumlarda rehber öğretmenlerin, öğrencilere yönelik 

meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması gereken iĢbirliğinin 

yetersiz olması 

 Ġlçe MEM’in, kariyer planlama ve hedef belirlemede öğrencilerin ilgisini çekecek 

proje ve uygulamalarda yetersiz olması 

 21.yüzyılda eğitim sürecinde yaĢanabilecek muhtemel sorunlar karĢısında bu 

yüzyıla uyumlu eğitim ihtiyaçlarının; personelinden araç-gerecine kadar 

yenileĢmeye ve geliĢime yetersizliği 

 Dijital öğrenme ortamlarının yaratılamaması 

 Okul ve kurumlarda bir iç paydaĢ olan veli eğitimlerinin yetersiz olması 
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Üst Politika Belgeleri 

 

    Üst politika belgelerinde Milli Eğitim Müdürlüğümüzün görev alanına giren 

konular ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate 

alınmıĢtır. Stratejik plan çalıĢmaları kapsamında taranmıĢ olan politika belgeleri 

aĢağıda verilmiĢtir. 

 Bakanlık Mevzuatı 

 MEB 2010-2014 Stratejik Planı 

 MEB 2015-2019 Stratejik Planı 

 Ġzmir MEM 2010-2014 Stratejik Planı 

 Ġzmir MEM 2015-2019 Stratejik Planı 

 Menemen MEM 2010-2014 Stratejik Planı 

 Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

 Menemen Belediyesi Stratejik Planları 

 Ġzmir Bölge Kalkınma Planı 

 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı      
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GZFT ANALĠZĠ 

                  GZFT analizinde, iç paydaĢlarımızın görüĢ ve değerlendirmeleri alınmıĢ olup bu veriler ıĢığında ekibimiz beyin fırtınası yöntemini 

kullanarak güçlü, zayıf yönlerimizi ve fırsat-tehdit olarak tespit edilen noktaları ortaya koymuĢtur. 

Tablo. Güçlü Yönler, Zayıf Yönler 

Güçlü Yönler 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Eğitim kurumlarının çeĢitliliği. 

 Müdürlüğümüzün paydaĢlarla etkili bir iletiĢim ağı 

kurarak karĢılıklı uyum içinde, açık ve ulaĢılabilir bir 

yapıya sahip olması.  

 Teknolojik imkanların yeterli düzeyde olması. 

 Ġlçemizde eğitim kurumlarının çeĢitli olması. 

 Özel Eğitim kurumlarının ilçemizde bulunması. 

 Karar alma süreçlerinin hızlı ve etkili olması. 

 Ġlçemizde eğitim kurumlarının çeĢitli olması. 

 Mesleki ve teknik eğitime önem verilmesi. 

 Ortaöğretimde mezuniyet sonrası istihdam ile 

üniversitelere yerleĢim konularında çalıĢmalar 

yapılması. 

 

 Alanında tecrübeli ve donanımlı personel kadrosu 

olması. 

 Yönetimde objektif bir yaklaĢıma sahip olunması. 

 Personel sayısının yeterli olması. 

 PaydaĢlarla olumlu iletiĢim ve iĢbirliği. 

 Hizmet alanların görüĢ ve beklentilerinin dikkate 

alınması. 

 Zayıf Yönler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okul öncesi ve engelli öğrencilerin eğitime eriĢmede 

yaĢanan problemler 

 Üstün zekâlı öğrencilere yönelik yeterli imkânların 

sunulamaması. 

 Engelli öğrencilerin eğitime eriĢmede yaĢanan 

problemler. 

 Mesleki eğitim veren kurumlarda rehber öğretmenlerin, 

öğrencilere yönelik meslek tercihlerinde ve 

yönlendirmede sektör ile olması gereken iĢbirliğinin 

yetersiz olması. 

 Sağlık sorunları nedeniyle yapılan devamsızlıkların 

artması, alınan sağlık raporlarının sayısının artıĢı. 

 Eğitime eriĢimi arttıran projelerin olmaması. 

 Temel eğitim ve ortaöğretimde derslik baĢına 

düĢen öğrenci sayısının fazla olması. 

 Öğrencinin yetenekli olduğu alanlarda, severek, 

isteyerek kendini ortaya koymasını destekleyecek 

hedeflerini belirleyecek rehberlik hizmetinin 

olmaması. 

 MEM’de hizmet içi eğitim faaliyet sonuçlarının etkin 

ve verimli bir Ģekilde kullanılamaması. 

 MEM in çeĢitli birimlerinde model oluĢturabilecek 

örnek uygulamaların yaygınlaĢtırılamaması. 

 Okullarda dil laboratuarlarının bulunmaması. 

 ÇalıĢanların motivasyon düzeylerinin düĢük olması. 

 Var olan teknolojilerin ilgililerce etkin 

kullanılamaması.  

 Müdürlüğümüzde performans,takdir ve ödül 

sisteminin etkin kullanılamaması. 

 Okulların teknik donanımındaki eksiklikler. 

 Ġlçemizdeki üniversitelerin desteği ile öğrencilere 

yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler 

artırılacaktır. 

 Mesleki eğitim veren kurumlarda öğrencilerin alan 

 MEM’de, Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve 

verimli bir Ģekilde kullanılamaması. 

 ÇalıĢanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi.  

 Ġlçemiz bünyesinde birleĢtirilmiĢ sınıfların bulunması 

 Ġlçe MEM bünyesindeki birimlerin ihtiyacını 

karĢılayacak derecede çalıĢma mekânlarının olmaması. 

 Okul ve kurumların yangın merdivenlerinin 

bulunmaması. 

 Öz değerlendirme sonuçlarının kurumsallaĢamaması 

 Kurumsal performansın izlenmesine dönük kalite 

standartlarının yeterli olmaması. 

 ÇalıĢan personelin teknolojik okuryazarlığının düĢük 

olması(Ġnsan Kaynakları). 

 Bilgi teknolojilerindeki yetiĢmiĢ insan kaynağının 

etkin kullanılamaması. 

 Kurumumuz tarafından gerçekleĢtirilen sosyal, 

kültürel ve sportif faaliyetlerin ve tesislerin 

yetersizliği. 
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tercihinde ve yönlendirmesinde sektör ile birlikte 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

 Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetler ile yarıĢmalardaki çeĢitliliği artırıcı 

çalıĢmalar yapılacaktır.  

 Meslek Lisesi mezunlarına yönelik istihdamı artırıcı 

çalıĢmalar yapılmaması. 

 Mesleki eğitim veren kurumlarda öğrencilere 

yönelik, meslek tercihlerinde ve yönlendirmede 

sektör ile olması gereken iĢbirliğinin yetersiz 

olması. 

 Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararası 

projelere katılan öğrenci sayısını artırarak, 

projeye katılacak öğrenci seçimlerinde okul terki 

riski bulunan öğrencilere yer verilmemesi. 

 ÇalıĢma ortamının fiziki yetersizliği. 

 Yeterli sayıda hizmet içi eğitim faaliyeti 

düzenlenememesi. 

 AB projelerinin yeterince tanıtılamaması. 

 Okulların proje yazma konusunda deneyimli 

öğretmenlere sahip olmaması. 

 

Tablo. Fırsatlar, Tehditler 

Fırsatlar 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Hayırsever, STK, Özel kurum ve kuruluĢların eğitimi 

destekleyen projelerinin olması. 

 Ailelerin ve toplumun eğitime duyarlılığının artması. 

 Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılması. 

 UlaĢım imkânının olması. 

 8383 veli bilgilendirme hattının bulunması. 

 Hayırsever, SYDV, STK,   özel kurum ve devletin  

(ġartlı Nakit Transferi)  öğrencilere verdiği burslar. 

 Müdürlüğümüzün dıĢ paydaĢlarla etkili bir iletiĢim ve 

iĢbirliği içinde çalıĢmalar yürütmesi. 

 Kuruma ulaĢımın kolay olması. 

 Ġlçe içi ve dıĢı ulaĢım imkanlarının yeterli olması. 

 Ġlçemizdeki hayırseverlerin, iĢadamlarının,meslek 

kuruluĢlarının Milli Eğitime destek vermesi. 

 Ġzmir’de üniversite sayısının fazla olması. 

 Okul yaptıran hayırseverlerin bulunması. 

 Sivil toplum örgütleri ile kamu ve özel kuruluĢların 

eğitime destek vermesi.  

 Kalkınma Ajansı ile ortak proje hazırlama imkânına 

sahip olması. 

 Sivil toplum örgütleri ile kamu ve özel kuruluĢların 

eğitime destek vermesi. 

 Bilgi teknolojilerinin eğitim-öğretim içindeki payının 

giderek artması. 

 Toplumun eğitime olumlu  bakıĢ açısı. 

 

 

 MEM’de, Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve 

verimli bir Ģekilde kullanılamaması. 

 ÇalıĢanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi.  

 Ġlimizin öğretmenlerin görev yapmak istediği 

özelliklere sahip bir Ģehir olması. 

 Üniversitelerin ve iĢ dünyasının MEM ile iĢbirliğine 

istekli olması. 

 Hayırseverlerin eğitime katkıda istekli olmaları. 

 Fatih projesinin olanaklarının kullanılıyor olması.. 

 Elektronik ağ yönetimi alanında meydana gelen 

yazılım ve donanım teknolojilerindeki yenilikleri 

bakanlık biliĢim alt yapısına uyarlaması. 
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Tehditler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 ParçalanmıĢ aile sayısının fazla oluĢu. 

 Mevzuat oluĢtururken taĢradaki uygulama sonuçlarının 

dikkate alınmaması. 

 4+4+4 sisteminden kaynaklanan problemler. 

 Ailelerin ekonomik, sosyo kültürel yetersizliği 

nedeniyle eğitim giderlerinin karĢılanamaması, 

çocukların çalıĢtırılması. 

 Bilinçsiz Internet kullanımı. 

 ArkadaĢ gruplarının öğrencilerin davranıĢlarına 

olumsuz etkisi, kötü alıĢkanlıklara yönelim. 

 Dezavantajlı bölgelerde kız çocuklarının okula düzenli 

gönderilmemesi. 

 Ailelerin okul-aile iĢbirliğinde yetersiz ve ilgisiz 

olması. 

 Zararlı madde kullanımının çok küçük yaĢlara kadar 

inmesi. 

 ġiddet olaylarının yaygın olması. 

 

 Okullarda sosyal faaliyet alanlarının az olması. 

 Birçok alanda istihdam sayısının mezun olan öğrenci 

sayısına oranla düĢük olması. 

 Ġl içi ve Ġller arası göç nedeniyle istihdam 

planlamasının rasyonel yapılamaması. 

 Yerel yönetimlerin istihdamla ilgili projelere destek 

vermemesi. 

 Görsel basının eğitim çağı çocuk ve gençlere olumsuz 

etkilerinin olması. 

 Ġlçemizin yoğun göç alması nedeniyle sosyo ekonomik 

ve eğitim seviyesi düĢük ebeveynlerin varlığı. 

 Yabancı dil ders saati sayısının düĢürülmesi. 

 Yönetmeliklerin sık değiĢmesi 

 Eğitim programlarının sık değiĢmesi dolayısıyla eğitim 

kurumlarında uyum sorunlarının yaĢanması. 

 Ġlçemizin yoğun göç alan bir bölge olması. 

  Sınav odaklı eğitim sisteminin öğrencilere olan 

olumsuz etkisi. 

 Bazı okullarda ikili eğitim uygulanması. 

 Medyanın gençler üzerindeki olumsuz etkileri. 

 Okul ve Kurumlarda hizmetli personelinin yetersiz 

olması. 

 Ġmar sorunu olan eğitim alanlarının fazla olması. 

 Özel sektörün mesleki eğitimde yeterince inisiyatif 

almaması. 

 GecekondulaĢma nedeniyle eğitim kurumlarının Ģehir 

planlarında sağlıklı bir biçimde yer alamaması. 

 GeniĢ bir teĢkilat yapısının olması. 

 Bakanlığın yönetim ve organizasyon politikalarının 

sürekli değiĢmesi. 

 ĠĢ akıĢını kolaylaĢtıracak yetki devrinin 

sağlanamaması. 

 MEM de elektronik ağ sistemi ve teknolojik donanım 

teknik elemanlarının yeterli olmaması. 

 Öğretmen sirkülâsyonun fazla olması. 
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SORUN/GELĠġĠM ALANLARI 

Sorun/geliĢim alanları stratejik planlama tema ve amaç ayrımına uygun olarak 

ayrıĢtırılmıĢ ve Bakanlık Stratejik Plan sorun/geliĢim alanları ile uyumlu hale getirilmiĢtir. 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planının sorun/ geliĢim alanları aĢağıda 

belirtilmiĢtir: 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Sorun / GeliĢim Alanları 

 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

 Ġlköğretimde devamsızlık 

 Ortaöğretimde okullaĢma 

 Ortaöğretimde devamsızlık  

 Ortaöğretimde örgün eğitimin dıĢına çıkan öğrenciler 

 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

 TaĢımalı eğitim 

 Yurt ve pansiyonların doluluk oranları 

 Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ 

 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 Özel öğretimin payı 

 Özel öğretim okullarının doluluk oranı 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

 Açık öğretim liselerini ortalama bitirme süresi 

 Yükseköğretime katılım 

 Eğitim ve Öğretimde Kalite GeliĢim/Sorun Alanları 

 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Okul sağlığı ve hijyen 

 Zararlı alıĢkanlıklar  

 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 Öğretmen yeterlilikleri  

 Program geliĢtirme sürecinde katılımcılık 

 Etki analizi yapılmadan müfredat değiĢikliği 

 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 

 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 

 Sınav kaygısı 

 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
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 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak üzere özel 

eğitim 

 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeĢitliliği ve niteliği  

 Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve iĢgücü piyasasının taleplerine uyumu 

 Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalıĢmaları  

 Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili özel alan bilgisi 

 Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği  

 ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

 Çıraklık eğitimi alt yapısı 

 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

 Akreditasyon  

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 Kurumsal Kapasite GeliĢim/Sorun Alanları 

 Ġnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliĢtirilmesi 

 Ġnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

 Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili 

mevzuatın uygulanması 

 Öğretmen istihdam stratejileri 

 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu 

sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

 Hizmet içi eğitim kalitesi 

 Uzaktan eğitim uygulamaları 

 Yabancı dil becerileri 

 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının 

yetersizliği) 

 Okul pansiyonları  

 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 

yetersizliği 

 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

 Ġkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar 

 BirleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 

 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

 Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü 

alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde) 

 Dershanelerin özel okullara dönüĢümü 

 Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

 Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi 
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 ĠnĢaat ve emlak çalıĢmalarının yapılmasındaki zamanlama 

 Yeni eğitim tesislerinin oluĢturulmasında yaĢanan arsa sıkıntıları 

 Eğitim yapılarının depreme hazır oluĢu 

 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

 Alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

 Uluslararası Fonların etkin kullanımı 

 Okul-Aile Birlikleri 

 ĠĢ ve iĢlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluĢturulmaması 

 KamulaĢtırılmaların zamanda yapılması 

 Öğrenci burslarının dağıtımı ile ilgili mevzuatların yeniden gözden geçirilmesi 

 Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

 Kurumlarda stratejik yönetim anlayıĢının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiĢ 

olması 

 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz 

olması 

 Ġlçe MEM iç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

 Basın ve yayın faaliyetleri.  

 Mevcut arĢivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

 Ġstatistik ve bilgi temini 

 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

 Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

 Mobil uygulamaların yaygınlaĢtırılması 

 Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 

 Projelerin amaç-sonuç iliĢkisinde yaĢanan sıkıntılar 

 Uluslararası iĢbirliği ve etkinliğin artırılması 

 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 

 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği  

 Ġç kontrol sisteminin etkin kılınması 

 ĠĢ süreçlerinin çıkarılamaması 

 Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi  

 Bürokrasinin azaltılması 

 Ġç Denetimin anlaĢılırlık-farkındalık düzeyi 

ĠLÇE MEM SP PLAN MĠMARĠSĠ 

Menemen Ġlçe Stratejik planında aĢağıdaki SP Mimarisi yer almaktadır. 

PLAN MĠMARĠSĠ 

Sorun/geliĢim alanlarının belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak Ġlçe 

MEM stratejik planının mimarisi ortaya çıkarılmıĢ, Ġzmir MEM Stratejik plan taslağının 
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yayımlanması ile birlikte gerekli revizeler yapılarak son hali verilmiĢtir. Menemen Ġlçe 

MEM Stratejik Plan (SP) taslağı aĢağıda verilmiĢtir: 

1. Eğitim ve Öğretime EriĢim BileĢenleri 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama 

1.1.3. Hayat boyu öğrenmeye katılım 

1.1.4. Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

1.1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi 

1.1.6. Özel öğretimin payı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite BileĢenleri 

2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.2. Öğretmen  

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

2.1.5. Rehberlik 

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme 

2.1.7. Okul türleri ve programlar arası geçiĢler 

2.2. Eğitim ve Öğretim ile Ġstihdam ĠliĢkisinin GeliĢtirilmesi  

2.2.1. Sektörle iĢbirliği 

2.2.2. Önceki öğrenmelerin tanınması 

2.2.3. Hayata ve istihdama hazırlama 

2.2.4. Mesleki rehberlik 

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.3.1. Yabancı Dil Yeterliliği 

2.3.2. Uluslararası Hareketlilik 

3. Kurumsal Kapasite BileĢenleri 

3.1. BeĢeri Altyapı  

3.1.1. Ġnsan kaynakları planlaması 

3.1.2. Ġnsan kaynakları yönetimi 

3.1.3. Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

3.2. Fiziki, Mali Altyapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme 

3.2.3. Eğitim tesisleri ve altyapı 

3.2.4. Donatım  

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi 

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.1.2. ĠĢ analizleri ve iĢ tanımları 

3.3.2. Ġzleme ve değerlendirme 
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3.3.3. Avrupa Birliğine uyum ve uluslararasılaĢma 

3.3.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetiĢim  

3.3.4.1. Çoğulculuk  

3.3.4.2. Katılımcılık  

3.3.4.3. ġeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.3.5. Kurumsal iletiĢim 

3.4.  Bilgi Yönetimi 

3.4.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

3.4.2. Veri toplama ve analiz 

3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylaĢımı 
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3. BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELĠM 

MĠSYON 

 
 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak; tüm paydaĢlarına insan odaklı 

bir yönetim yaklaĢımı ile bilgi çağının gerektirdiği tüm bilgileri kullanarak, bilgiye 

ekonomik değer kazandırmak, stratejiler belirlemek; sosyal-kültürel ve ekonomik 

yönden ihtiyaçları karĢılamak, bağlı birimleri arasında koordinasyonu sağlamaktır. 

VĠZYON 

 

 
PaydaĢı olmaktan gurur duyulan, lider, çağdaĢ bir kurum olmak. 

 

 

Menemen İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü

Sosyal-kültürel 
ve ekonomik 

yönden 
ihtiyaçları 
karşılamak

Bilgiye 
ekonomik değer 

kazandırmak

Stratejiler 
belirlemek

İnsan Odaklı

Bağlı birimleri 
arasında 

koordinasyonu 
sağlamak.

Lider

Paydaşı 
olmaktan 

gurur 

duyulan

Çağdaş 
bir 

kurum 
olmak.
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

 

 
 

STRATEJĠK PLAN GENEL TABLOSU 

Stratejik Amaç 1. 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan 

etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eĢit ve adil Ģartlar altında ulaĢabilmesini ve 

bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1. 1. 

Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırarak 

devamsızlık ve okul terklerini azaltmak 

Stratejik Amaç 2. 

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2. 1. 

Öğrencilerin öğrenci baĢarısı ve öğrenme kazanımları, geliĢmelerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

Stratejik Hedef 2. 2. 

•Tarafsızlık,

•Eğitimin önemine inanma,

•İnsana saygı,

•Doğaya saygı,

•Bilimsellik, 

•Yeniliğe ve değişime açık olmak,

•Takdir etmek,

•Karar verme süreçlerine 
paydaşların katılımına önem 
vermek,

•Hoşgörü

•Ahlakilik

•Çevreye ve Bütün Canlıların 
Yaşam Haklarına Duyarlılık,

•Planlılık,

•İşbirliğine yatkın,

Temel 
Değerlerimiz



   

2015–2019 Dönemi Stratejik Planı                                             37 
 

MENEMENĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

Sektörle iĢbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde iĢgücü 

piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam 

edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2. 3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini artırmak. 

Stratejik Amaç 3. 

Kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini 

gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim 

ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

Stratejik Hedef 3. 1. 

Ġlçemizin ihtiyaçları, arz tahminlerine ve iĢ analizlerine dayalı olarak yapılacak 

planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilmiĢ personelin, 

yeterliklerinin ve performansının geliĢtirildiği, kariyer yönetimi sisteminin 

uygulandığı iĢlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını oluĢturmak. 

Stratejik Hedef 3. 2. 

Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin 

dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve donatım ihtiyacını 

karĢılamak. 

Stratejik Hedef 3. 3. 

Ġlçemiz vizyonuna uygun olarak, bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle 

desteklenen, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verilebilir, performans yönetim ve 

organizasyonunu plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek 

Stratejik Hedef 3. 4. 

Bilgi iĢlem teknolojilerinin geliĢmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) 

ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, 

güvenli bir Ģekilde iletimi ve paylaĢılmasını sağlamak suretiyle enformasyon 

teknolojilerinin kullanımını artırmak. 
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TEMA 1- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve 

demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında 

ulaĢabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

STRATEJĠK AMAÇ 1 

 Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan 

etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eĢit ve adil Ģartlar altında ulaĢabilmesini ve 

bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

STRATEJĠKHEDEF 1. 

Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür kademesine katılımı artırarak 

devamsızlık ve okul terklerini azaltmak. 

PG 1.1. Performans Göstergeleri 

10.1 Örgün eğitimde 10 

gün ve üzeri 

devamsız öğrenci 

oranı(%) 

Ġlkokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) 3 2 1 

10.2 Ortaokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) 6 5 0 

10.3 Ortaöğretimde devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) 13 11 6 

11. Örgün eğitimde devam oranı 82 84 92 

11.1 
Örgün eğitimde 

devam oranı 

Genel ortaöğretimde devam oranı(%) 90 91 96 

11.2 Din öğretimine devam oranı(%) 85 90 100 

11.3 Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde Devam oranı(%) 73 73 81 

12. Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı 13 13 9 

12.1 Eğitim ve 

öğretimden erken 

ayrılma oranı 

Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde okul terki oranı(%) 34 34 28 

12.2 Genel Ortaöğretimde okul terki oranı(%) 4 4 0 

12.3 Din öğretiminde okul terki oranı(%) 1 1 0 

13. Açık öğretim Ortaokulunu bitirme oranı(%) 8 9 13 

14. Açık öğretim liselerini ortalama bitirme oranı(%) 1 2 17 

15. Mesleki açık öğretim lisesini bitirme oranı(%) 10 11 35 

16. Açık öğretim okullarında kaydı dondurulmuĢ öğrenci oranı toplamı 28 29 24 

Performans Göstergeleri 

Eğitime ve Öğretime Erişim 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı (%) 
45 48 

75 

2. 
Zorunlu eğitime baĢlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 

öğrenci oranı (%) 
42 70 90 

3. Temel Eğitimde net okullaĢma oranı(%) 99 100 100 

3.1 Temel Eğitimde 

okullaĢma oranı  

Ġlkokulda net okullaĢma oranı (%) 100 100 100 

3.2 Ortaokulda net okullaĢma oranı(%) 99 99 100 

4. Ortaöğretimde net okullaĢma oranı (%) 99 99 100 

5. Özel eğitime eriĢimde net oranı  (%) 70 70 75 

6. Özel öğretimin payı 7 8 13 

7. Orta öğretimden yükseköğretime devam eden öğrenci oranı (%) 60 65 90 

8. Hayat boyu öğrenmeye katılım 9879 6689 12700 

9. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı(%) 99 99 100 

10. Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%) 9 8 3 
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16.1 Açık öğretim 

okullarında kaydı 

dondurulmuĢ 

öğrenci oranı (%) 

Açık öğretim ortaokulu 37 37 34 

16.2 Açık öğretim lisesi 44 46 37 

16.3 Mesleki açık öğretim lisesi 4 4 3 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

Bireylerin eğitim ve öğretime katılımı, sosyal ve ekonomik kalkınmanın 

sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime 

katılımın artırılması, öğretimin tamamlanması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil 

Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

 Okulöncesi okullaĢma oranı 2012/2013 eğitim öğretim döneminde %45 iken, 

2013/2014 eğitim öğretim döneminde %48’dir. 

 Zorunlu eğitime baĢlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ öğrenci oranı 

2012/2013 %42, 2013/2014 döneminde %70’dir. 

 Temel Eğitimde net okullaĢma oranı, 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  % 99, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %99’dur. 

 Ortaöğretimde net okullaĢma oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  % 99, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %99’dur. 

 Özel eğitime eriĢimde net oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %70, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %70’dir. 

 Özel öğretimin payı;2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %7, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %8’dir. 

 Orta öğretimden yükseköğretime devam eden öğrenci oranı; 2012/2013 Eğitim 

Öğretim döneminde  %60, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %65’dir. 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım;2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 9879 kiĢi,

 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 6689 kiĢi katılmıĢtır. 

 Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde  %9, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %8’dir. 

 Örgün eğitimde devam oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %82, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %84’dir. 

 Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  

%13, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %13’dir. 

 Açık öğretim Ortaokulunu bitirme oranı;2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %8, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %9’dur. 

 Açık öğretim liselerini ortalama bitirme oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde  %1, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %2’dir. 

 Mesleki açık öğretim lisesini bitirme oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  

%10, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %11’dir. 

 Açık öğretim okullarında kaydı dondurulmuĢ öğrenci oranı toplamı;2012/2013 

Eğitim Öğretim döneminde  %28, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %29’dur. 
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DÖNEMĠ DEVAMSIZLIKTAN KALAN ÖĞRENCĠ SAYISI 

 
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF 

2011-2012 156 134 160 93 

2012-2013 185 162 162 89 

2013-2014 217 178 185 80 

. 

Örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye 

katılımın ve tamamlama oranlarının artması, devamsızlık ve okul terklerinin azalması, 

özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 

eriĢim ve tamamlama olanaklarının artması, ayrıca; özel öğretim kurumlarının payının 

artması hedeflemektedir.  

 

Tedbirler 1.1 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak Tahmini Maliyet 

1. Hayırseverlerin, STK’ların, özel 

kurum ve kuruluĢların desteği ile 

eğitime eriĢimi artıracak projeler 

çoğaltılacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 ĠnĢaat Emlak 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 9. 
Madde 20 

 
Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

2. Eğitim kurumlarında alan/dal 

çeĢitliliği sektörel ihtiyaçlara göre 

güncellenecektir. 

Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 3. 
Madde 6 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

3. ÇeĢitli kurum ve kuruĢlarla iĢbirliği 

yapılarak, okul ve kurumların fiziki alt 

yapıları geliĢtirilecektir. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim 
ve Rehberlik 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

 Özel Öğretim 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 9. 

Madde 22 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

4. Ġlçemiz ve ilçemize yakın 

üniversitelerle iletiĢimi güçlendirerek, 

öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve 

kültürel faaliyetler artırılacaktır. 

Temel Eğitim 

Ortaöğretim 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Din Öğretimi 

 

MEB Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Yönetmeliği 

1.madde 14 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

5. Mesleki ve teknik eğitimin tercih 

edilirliğini artırıcı çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Bölümü 

 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 3. 

Madde 2 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

6. Mesleki eğitim veren kurumlarda 

öğrencilerin alan tercihinde ve 

yönlendirmesinde sektör ile birlikte 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

Hizmetleri 
Bölümü 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 3. 
Madde 2 

 
Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

7. Üstün zekâlı öğrencilere yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri 
Bölümü 

 Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 

Bölümü 1 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 5. 
Md.13 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

8. Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve 

kültürel faaliyetler ile yarıĢmalardaki 

çeĢitliliği artırıcı çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 
 Tüm bölümler 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 9. 

Madde 21 

 
Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

9. ParçalanmıĢ ailelerin çocukları için 

eğitime eriĢim amaçlı çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 5. 

Md 15 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 
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10. Meslek Lisesi mezunlarına yönelik 

istihdamı artırıcı çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Bölümü 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 3. 

Md. 2 

 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

     

 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak Tahmini Maliyet 

11.  YetiĢkinlerin eğitime eriĢim 

imkânlarından faydalanması için 

farkındalık oluĢturma çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Hizmetleri 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 6. 

Madde 4 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

12. OkullaĢma oranlarının artırılması 

için neler yapılabilineceği ile ilgili 

yönetici ve öğretmenlerle ortak 

çalıĢmalar planlanacaktır. 

Ġnsan 

Kaynakları 
Hizmetleri 2 

 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 1. 
Madde 8 

(Öğretmen ve 

Personel Hizmet 
içi Eğitim 

Bölümü) 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

13.Yatılılık ve bursluluk imkânlarının 

tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Orta Öğretim 

Hizmetleri 

Bölümü 

 Temel Eğitim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Öğretim 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

MEB Ġl ve Ġlçe 
Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Yönetmeliği 9. 
Madde c/4 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

14. Devam ve eriĢim konusunda ilçe 

durum raporu hazırlanarak analiz 

edilecektir. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 9. 

Madde 16 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

15. Açık Öğretim Ortaokulu, Açık 

Öğretim Lisesi ve Mesleki Açık 

Öğretim Lisesi kayıtlı aktif öğrenci 

sayısı ile Mesleki ve Teknik Eğitim 

Merkezi (METEM) kursiyer sayısı 

arttırmak için; örgün eğitim 

kapsamından çıkan öğrencilere 

tanıtımına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır.  

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 
 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 6. 
Madde 8/10 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

16. Müftülük, köy, mahalle muhtarları, 

okul aile birliği baĢkanları ile 

iĢbirliğine gidilerek okula devamın 

artırılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Temel Eğitim 

Hizmetleri 

Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

MEB Ġl/ Ġlçe 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Yönetmeliği 7. 

Madde c/7 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

17. Sürekli devamsız öğrencilerin 

velilerinin ekonomik durumları 

incelenerek gerekli görülenler sosyal 

yardımlaĢma ve dayanıĢma vakfına 

yönlendirilecektir. 

Temel Eğitim 

Hizmetleri 

Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Ġlçel Milli 
Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 1. 
Madde 8 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

18. Engelli öğrencilerin okula 

devamsızlık sebeplerinin ortadan 

kaldırılması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 5. 

Madde 8 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

19. Ortaöğretime devamın önündeki 

toplumsal engellerin (erken evlenme, 

kız çocuklarının okula gönderilmemesi 

vb.) azaltılmasına yönelik projeler 

hazırlanacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 2. 
Madde 11 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 
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20. Okula devamın sağlanması için 

taĢımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm 

öğrenciler tespit edilip taĢımalı eğitim 

kapsamına alınması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Destek 
Hizmetleri 

Bölümü 3 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 12. 

Madde 16 
(TaĢımalı 

Eğitim) 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

21. Bilinçli Ġnternet kullanımı 

konusunda velilere ve öğrencilere 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Bilgi iĢlem ve 

eğitim 
Teknolojileri 

hizmetleri 

bölümü 2 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

 Özel Öğretim 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 2. 
Madde 8 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

22. ArkadaĢ gruplarının olumsuz 

etkilerini azaltmak için sosyal, sportif 

ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 3. 

Madde 4 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

23. Ortaöğretimde mezuniyet sonrası 

istihdam ile üniversitelere yerleĢim 

konularında çalıĢmalar yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 3. 

Madde 2 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

24. Bütün okul tür ve kademelerinde 

devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki 

bulunan öğrenciler tespit edilerek 

nedenleri araĢtırılarak gerekli 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 1. 
Madde 8 

 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

25. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme 

sistemlerinin veliler tarafından 

bilinirliğinin ve kullanımının 

arttırılması doğrultusunda çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Bilgi ĠĢlem ve 

Eğitim 

Teknolojileri 
Hizmetleri 

Bölümü 2 

 Hayat Boyu 
öğrenme 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 2. 

Madde 2 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

26. Okullarda uygulanan ulusal ve 

uluslararası projelere katılan öğrenci 

sayısını artırıcı tedbirler alınarak, 

projeye katılacak öğrenci seçimlerinde 

okul terki riski bulunan öğrencilere de 

yer verilmesi sağlanacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 9. 
Madde 20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

27. Barınmaya ihtiyaç duyacak 

öğrencilerin sayıları ve uygun yurtların 

kapasiteleri belirlenerek öğrencilerin 

barınma ihtiyaçlarının karĢılanmasına 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Özel Öğretim 

Kurumları 
Hizmetleri 

Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
yönergesinin 7. 

Madde 4 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

28. ĠĢ hayatında değiĢen ve geliĢen 

koĢullar doğrultusunda bireylerin 

istihdamını artırmaya yönelik olarak, 

sektör ve ilgili taraflarla iĢ birliği 

içerisinde ve hayat boyu eğitim anlayıĢı 

çerçevesinde mesleki kursların 

çeĢitliliği ve katılımcı sayısı 

artırılacaktır. 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Bölümü 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

yönergesinin 6. 
Madde 4 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

TEMA 2- EĞĠTĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi 

Ģekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, 

tutum ve davranıĢın kazandırılmasıdır.  

 



   

2015–2019 Dönemi Stratejik Planı                                             43 
 

MENEMENĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠK AMAÇ 2 

 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesini sağlamak. 

STRATEJĠK HEDEF 2.1:  

Öğrencilerin öğrenci baĢarısı ve öğrenme kazanımları, geliĢmelerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını artırmak. 

 

PG 2.1. PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

Performans Göstergesi 

Eğitim Öğretimde Kalite 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. 
Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%) 
51 53 76 

1.1 Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve 

sportif faaliyetlere katılan öğrenci 

sayısının toplam öğrenci sayısına 

oranı(%) 

Ġlkokul  54 58 78 

1.2 Ortaokul 52 57 80 

1.3 Ortaöğretim 48 44 70 

2. 

Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde 

sanat, bilim, kültür ve spor alanlarının 

birinden en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı(%) 

Ġlkokul - - 95 

Ortaokul - - 80 

Ortaöğretim - - 80 

3. 
Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kapsamında düzenlenen seminer 

ve kurslara katılan öğretmen sayısı 
1129 852 1160 

4. 

Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı 

ortalamaları 

 

5. Sınıf 70 74 75 

6. Sınıf 70 73 75 

7. Sınıf 68 70 75 

8. Sınıf 69 71 75 

9. Sınıf 67 69 70 

10. Sınıf 67 66 70 

11. Sınıf 67 68 70 

12. Sınıf 68 67 70 

5. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 
56 70 80 

5.1 

Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 

Ġlkokul 
34 43 48 

5.2 Ortaokul 113 141 149 

5.3 Ortaöğretim 22 27 45 

6. 
Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci 

oranı(%) 

Ġlköğretim Kurumları 
2,94 2,32 

3,14 

Ortaöğretim 
12,69 14,35 

15,00 

7. 
Takdir ve teĢekkür belgesi alan öğrenci 

oranı(%) 

Ortaokul 82,91 82,91 84,00 

Ortaöğretim 32,06 34,67 36,00 

8. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı(%) 5 4 4 

9. Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%) 2,46 2,28 2 

9.1 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%) 

Ortaokul 0,17 0,17 0,10 

9.2 Ortaöğretim 4,76 4,39 3,90 

10. Uluslararası yarıĢmalara katılan öğrenci sayısı 1 0 3 
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11. Beyaz Bayrak Sertifikasına sahip okul sayısı 4 2 7 

12. Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısı 0 0 5 

 

HEDEFĠN MEVCUT DURUM 

Ġlçemizde eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması öncelikli alanlardan birisidir.   

Nitelikli bireylerin yetiĢtirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi için 

bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortamlar sağlanarak, kiĢilerin hem bedensel, 

ruhsal ve zihinsel geliĢimleri desteklenmeli hem de akademik baĢarı düzeyleri artırmalıdır.  

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel 

geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik baĢarı 

düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir. 

 Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 

sayısının toplam öğrenci sayısına oranı;2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %51, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %53’dür. 

 Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarının birinden 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranını ölçen istatistiki bilgi daha önceki yıllarda 

tutulmamıĢtır. 

 Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan 

öğretmen sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 1129 kiĢi olurken, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 852 öğretmen katılmıĢtır. 

 Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları;2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde;5. Sınıf ;70,6. Sınıf ; 70,7. Sınıf ;68,8. Sınıf ;69,9. Sınıf ;67,10. Sınıf ;67,11. 

Sınıf ;67,12. Sınıf ;68,2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde;5. Sınıf ta; 74,6. Sınıf ta;

 73,7. Sınıf ta;70,8. Sınıf ta 71,9. Sınıf ta 69;10. Sınıf ta; 66,11. Sınıf ta; 68,12. Sınıf ta

 67’dir. 

 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 56, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 70 olmuĢtur. 

 Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 

Ġlköğretim Kurumlarında %2,94,Ortaöğretim Kurumları’nda 12,69 olmuĢtur. 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde Ġlköğretim Kurumlarında %2,32,Ortaöğretim 

Kurumları’nda 14,35 olmuĢtur.  

 Takdir ve teĢekkür belgesi alan öğrenci oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 

Ġlköğretim Kurumlarında %82,91,Ortaöğretim Kurumları’nda 32,06 olmuĢtur.  

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde Ġlköğretim Kurumlarında %82,91, 

Ortaöğretim Kurumları’nda 34,67 olmuĢtur.  

 Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %5, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %4’dür. 

 Disiplin cezası alan öğrenci oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %2,46, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %2,28’dür. 

 Uluslararası yarıĢmalara katılan öğrenci sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde  %1, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %0’dır. 
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 Beyaz Bayrak Sertifikasına sahip okul sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 

4, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 2’dir. 

 Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul daha önceki Eğitim Öğretim 

döneminde olmamıĢtır. 

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletiĢim becerileri yüksek ve akademik 

yönden baĢarılı bireyler yetiĢtirmektir. 

 

Tedbirler 2. 1e Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak 

Tahmini 

Maliyet 

 

1. Öğretmenlerin öğrencilere birebir 

rehberlik yapacağı bir sistem 

oluĢturulacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

 Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 

MEM Ġç 

Yönergesinin 
5. Madde 12 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

2. Akademik baĢarıyı arttırmaya ve 

öğrencilerin biliĢsel eksikliklerini 

gidermeye yönelik kursların açılması ve 

katılımın sağlanması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 
Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
Hizmetleri 

Ġlçe Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 
Ġç 

Yönergesini

n 
6. Madde 5 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

3. Basit, anlaĢılır ve kolay uygulanabilir bir 

ölçme değerlendirme takip portalı 

oluĢturulacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 

 Bilgi ĠĢlemleri 

Hizmetleri 2 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

MEM Ġç 

Yönergesini
n 

9. Madde 

16 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

4. Her düzey eğitim kademesinde 

gerçekleĢtirilen sosyal, sanatsal ve sportif 

faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır 

Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik Hiz. 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 

Yönetmeliği 
9. Madde c/5 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

5. Ġlçe düzeyinde yapılan yarıĢmalar, 

sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel 

etkinliklerdeki baĢarılara ödül sistemi 

getirilerek öğrencilerin güdülenmesi 

sağlanacaktır. 

 

Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik Hiz 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 

Yönetmeliği 
9. Madde 

c/5-6 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

 

6. Öğrencilerin alanları ile ilgili 

bilgilendirici etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 

Yönetmeliği 
9. Madde 

c/2-6 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

7. Üstün yetenekli öğrencilerle çalıĢacak 

öğretmen ihtiyacını karĢılamak için 

Üniversiteler ile iĢbirliği yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 

Hizmetleri 

 Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri-1 

MEM Ġç 

Yönergesini
n 

5. Madde 11 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 
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Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 

Yasal 

Dayanak 
Tahmini Maliyet 

 

 

 

8. Bağımlılığa (Madde, teknoloji vs.) 

karĢı mücadele çalıĢmaları arttırılacak. 

 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
5. Madde 7 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

 

9. Öfke kontrolü, akran baskısına karĢı 

koyabilme, çatıĢma çözebilme, sınav 

kaygısı vb. eğitimler öğrenci, veli, 

öğretmen ve yöneticilere ihtiyaçlar 

doğrultusunda verilecektir. 

 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

5. Madde 7 

 
Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

 

 

 

10. Ortaöğretim düzeyindeki özel 

yetenekli öğrencilere yönelik mentorlük 

uygulamaları planlanacaktır. 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 
Öğrenme Hiz. 

 Özel Öğretim 
Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesinin 

2. Madde 

8 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

11. Çiğli Rehberlik ve araĢtırma 

Merkezinin eğitsel değerlendirme ve 

tanılama hizmetleri öncelikli olmak üzere 

bütün süreçlerinin hizmetlerinden 

faydalanılacaktır. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

5. Madde 9 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

 

12. Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılarak, 

Okullarımızın Beyaz Bayrak, Beslenme 

Dostu Okul vb. belgeleri almaları 

sağlanacaktır. 

 
Temel Eğitim 

Hizmetleri 
 

 

 Ortaöğretim 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik hiz. 

 Özel Öğretim 

Hizmetleri 

MEB Ġl Ġlçe 
MEM 

Yönetmeliği 

1. Madde 13 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

 

13. Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel 

bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini 

sağlamak amacıyla bilim sınıfları 

oluĢturma, bilim fuarları düzenleme gibi 

faaliyetler gerçekleĢtirilecektir. 

Ortaöğretim 
Hizmetleri 

 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 
Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim 
Hizmetleri 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 
Yönetmeliği 

2. Madde 

8 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

14. Okuma kültürünün erken yaĢlardan 

baĢlayarak yaygınlaĢtırılması amacıyla 

yayınlar çıkarılacak, okullara gönderilen 

kitap sayısı artırılacak, yayın arĢivi 

elektronik ortama aktarılacak ve izleme 

çalıĢmaları yapılacaktır. 

Destek 

Hizmetleri 2 

 Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri- 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
12. Madde 2 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

15. Eğitimde Fırsatları Artırma 

ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

(FATĠH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim 

Bilgi ĠĢlem ve 

Eğitim 

Teknolojileri 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
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kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi 

altyapısı geliĢtirilecek, öğrenci ve 

öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma 

yetkinlikleri artırılacaktır. 

Hizmetleri 2  Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim 

Hizmetleri 

8. Madde 7 bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

16. Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, 

öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 

faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA’ nın 

etkin kullanımının sağlanması için 

öğretmenlere hizmet içi eğitimler 

verilecektir. 

Bilgi ĠĢlem ve 

Eğitim 
Teknolojileri 

Hizmetleri 2 

 Ġnsan 

Kaynakları 

Hizmetleri 2 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesinin 

8. Madde 6 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

17. Merkezi sınav sonuçlarının, okul 

düzeyinde analizleri yapılarak veri tabanı 

oluĢturacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri- 3 

 Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri- 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

9. Madde 16 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

 

18. Özel eğitim ve rehabilitasyon 

merkezlerinde etkin ve verimli hizmet 

sunulması amacıyla izleme-

değerlendirme sistemi geliĢtirilecektir. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

 

 Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri- 1 

 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

5. Madde 
4 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

 

19. Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik 

faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer 

kurumların beĢeri ve fiziki kaynaklarının 

kullanılabilmesi amacıyla iĢbirliğine 

gidilecektir. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

 

 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve 

Rehberlik Hiz. 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
5. Madde 6 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

STRATEJĠK HEDEF 2. 2. 

Sektörle iĢbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde iĢgücü 

piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini 

artırmak. 

PG 2.2. PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

Performans Göstergesi 

Eğitim Öğretimde Kalite 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. 
Meslek Liselerinden mezun olup alanında istihdam edilen öğrenci 

sayısının toplam mezun sayısına oranı (%) 
1 1 4 

2. Yaygın Eğitim kurumlarına kayıt yaptıran kiĢi sayısı  6689 9879 12000 

3. 
Yaygın eğitim kurumlarında kursu baĢarıyla tamamlayıp sertifika 

almaya hak kazanan kiĢi sayısı 
5987 9548 11900 

4. 
Özel Eğitim kurumlarında eğitimini tamamlayan bireylerden 

istihdama katılan kiĢilerin oranı(%) 
1 1 2 
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5. 
Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının mesleki 

yeterliliklerine yönelik iĢveren memnuniyet oranı(%) 
92 95 100 

6. 
Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı 

model baĢvuru sayısı 
0 0 1 

 

HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

     Hızla değiĢen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iĢ hayatındaki geliĢmelere paralel 

olarak dinamik bir yapı sergileyen iĢ gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, 

tutum ve davranıĢa sahip bireylerin yetiĢmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin 

önemi bütün dünyada giderek artmaktadır. Ġlimiz için yeni becerilerin edinilmesi, 

yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve giriĢimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçiĢin 

sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal 

yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır. 

Bu kapsamda iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 

öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliği artırmak 

hedeflenmiĢtir. 

 Meslek Liselerinden mezun olup alanında istihdam edilen öğrenci sayısının toplam 

mezun sayısına oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %1, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %1’dir. 

 Yaygın Eğitim kurumlarına kayıt yaptıran kiĢi sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde  6689, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 9879'dır. 

 Yaygın eğitim kurumlarında kursu baĢarıyla tamamlayıp sertifika almaya hak 

kazanan kiĢi sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  5987, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde 9548’dir, 

 Özel Eğitim kurumlarında eğitimini tamamlayan bireylerden istihdama katılan 

kiĢilerin oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %1, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %1’dir. 

 Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının mesleki yeterliliklerine yönelik iĢveren 

memnuniyet oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde  %92, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %95’dir. 

 Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model baĢvuru sayısı 

daha önceki yıllarda yapılmamıĢtır. 

Eğitim ve istihdam iliĢkisi güçlendirilerek iĢ piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu, yenilikçi, yaratıcı ve giriĢimci bireyler ve önceki öğrenmelerin tanındığı bir 

yapı oluĢturmak. 

Tedbirler 2. 2 

Tedbir/Strateji 
Koordinat

ör Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 

Yasal 

Dayanak 
Tahmini Maliyet 

1. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

okulların istihdam ile ilgili projelerini 

tanıtıcı çalıĢmalar yapacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 

Eğitim 
Hizmetleri 

 Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri-1 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
9. Madde 5 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

2. Yerel medyanın imkânları 

kullanılarak mesleki teknik eğitimin 

önemi vurgulanacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 
Eğitim 

Hizmetleri 

 Özel Büro-2 

Ġl ve Ġlçe Milli 

Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliği 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 
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3. Madde 2 

3. STK’lar ile iĢbirliği yapılarak 

kurum ve kuruluĢların eğitim ile ilgili 

çalıĢmaları takip edilerek, 

sektörlerdeki geliĢmeler göz önünde 

bulundurularak iyi uygulamalar 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 
Eğitim 

Hizmetleri 

 Özel Büro-2 

Ġl ve Ġlçe Milli 
Eğitim 

Müdürlükleri 

Yönetmeliği 
3. Madde 9 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

4. Ġlçemiz bünyesinde nitelikli insan 

gücü yetiĢtirmeye yönelik olarak 

açılan mesleki eğitim kursları ile ilgili 

son geliĢmeler takip edilerek 

güncellenmesi sağlanacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
3. Madde 

2 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

5. Okul bünyesinde veli bilgilendirme 

seminerleri düzenlenerek öğrenciler 

daha çok eleman ihtiyacı duyulan 

alanlara yönlendirilecektir. 

Özel 

Eğitim ve 

Rehberlik 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
5. Madde 4 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

6. Öğrencilerin kariyer 

planlamalarında rehberlik yapılarak 

çevresel faktörlerden etkilenme 

durumu en aza indirilecektir. 

Özel 
Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 
Hizmetleri 

 Ortaöğretim 
Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

5. Madde 15 

 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

7. Kariyer planlama ve hedef 

belirlemede öğrencilerin ilgisini 

çekecek projeler oluĢturulması 

sağlanacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri-

1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Hizmetleri 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
Hiz. 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesinin 

9. Madde 17 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

8. Üniversitelerin ve iĢ dünyasının 

MEM ile iĢbirliğine istekli olmasından 

yararlanılarak Mesleki ve Teknik 

Eğitim okullarında teknolojik 

geliĢimlerin takibi sağlanacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 
Eğitim 

Hizmetleri 

 Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri-1 

 Özel Büro-2 

MEB Ġl Ġlçe 
MEM 

Yönetmeliği 3. 

Madde 
4 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

9. Mesleki ve teknik eğitim 

kurumlarında model oluĢturabilecek 

örnek uygulamaların 

yaygınlaĢtırılabilmesi için tanıtıcı 

faaliyetler yapılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri-
1 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
3. Madde4 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

Tedbir/Strateji 
Koordinat

ör Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 

Yasal 

Dayanak 
Tahmini Maliyet 

10. Mesleki eğitim veren kurumlarda 

öğrencilerin, meslek tercihlerinde 

sektör ile olması gereken iĢbirliği 

yeterli hale getirilecektir. 

Özel 
Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

5. Madde 3 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

11. Öğrencilerin ilgisini çekecek 

projeler geliĢtirebilmek için özel 

okullarla  iĢbirliği yapılacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri- 
1 

 Temel Eğitim 

Hizmetleri 

 Orta Öğretim 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
9. Madde 19 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

12. Ġlçemiz bünyesinde nitelikli ara 

eleman yetiĢtirmeye yönelik olarak 

açılan mesleki eğitim kurslarının 

çeĢitliliğinin çok olması sayesinde 

ihtiyaç duyulan alanlarda nitelikli 

birey sayısı artırılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Hizmetleri 

 Mesleki ve 
Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesinin 

9. Madde 19 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

13. Ġzmir Bölge Planına göre diğer 

kurum ve kuruluĢların eğitim ile ilgili 

çalıĢmalarının takibi yapılıp örnek 

projelerin uygulanması için yerel 

yönetimlerin istihdamla ilgili projelere 

destek vermesi sağlanacaktır. 

Özel Büro 

2 

 Mesleki ve 

Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

8. Madde 2/h 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 
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 Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 

14. Hayat Boyu Öğrenme hizmetleri 

hakkında farkındalık yaratmak için 

yerel medya ile iĢbirliği yapılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 
Hizmetleri 

 Özel Eğitim 

ve Rehberlik 
Hizmetleri 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 

6. Madde 3 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

15. Sektörle iĢbirliği yapılarak atölye 

ve laboratuar öğretmenlerinin ilgili 

sektördeki geliĢmeleri ve iĢgücü 

piyasası ihtiyaçlarını takip ederek 

öğrencilere bu yönde rehberlik 

etmeleri sağlanacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 

Eğitim 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Özel Eğitim 
ve Rehberlik 

Hizmetleri 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 
Yönetmeliği 9. 

Madde 

a/6-10 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

.Tedbir/Strateji 
Koordinat

ör Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 

Yasal 

Dayanak 
Tahmini Maliyet 

16. ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj 

uygulamalarının, mesleki ve teknik 

eğitim öğrencilerinin mesleki 

becerilerinin geliĢtirmesini sağlayacak 

bir program dâhilinde yapılması 

sağlanacak ve bu sürecin etkin bir 

Ģekilde izlenip  değerlendirilmesini 

temin edecek bir yapı 

oluĢturulacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 

Eğitim 
Hizmetleri 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 
Hizmetleri 

 Strateji 
GeliĢtirme-1 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 

Yönetmeliği 3. 
Madde 2 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

17. Mesleki ve teknik eğitim 

politikaların belirlenmesine iliĢkin 

süreçlerin sektörün ve iĢgücü 

piyasasının taleplerine uygun 

yönlendirilebilmesi için baĢta sektör 

temsilcileri olmak üzere ilgili 

paydaĢların etkin katılımı 

sağlanacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 
Eğitim 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Strateji 
GeliĢtirme-1 

MEB Ġl Ġlçe 

MEM 
Yönetmeliği 3. 

Madde 2 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

18. Mesleki ve teknik eğitimde 

giriĢimcilik, yaratıcılık ve yenileĢim 

(inovasyon) kültürünün geliĢmesi için 

mevcut süreçler değerlendirilerek 

gerekli iyileĢtirmeler yapılacaktır. 

Mesleki ve 

Teknik 
Eğitim 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hizmetleri 

 Strateji 
GeliĢtirme-1 

MEB Ġl Ġlçe 
MEM 

Yönetmeliği 9. 

Madde a/6-8-9-
10 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

19. Çıraklık eğitiminin altyapısı 

güçlendirilecektir. 

Mesleki ve 
Teknik 

Eğitim 

Hizmetleri 

 

 Hayat Boyu 

Öğrenme Hiz. 

MEM Ġç 

Yönergesinin3. 
Madde 2 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

STRATEJĠK HEDEF 2. 3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini artırmak. 

P.G. 2.3. PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

Performans Göstergesi 

Eğitim Öğretimde Kalite 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. SBS-TEOG sınavlarında yabancı dil soruları net sayısı 9 10 15 

2. 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 

öğretmen sayısı 
4 7 10 

3. 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 

öğrenci sayısı 
15 20 30 

4. 
Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kapsamında düzenlenen 

seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı 
1129 852 1160 

5. 
DyNED yabancı dil programının uygulandığı okul oranları  

(%) 
50 15 70 
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HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

KüreselleĢme ile birlikte eğitim ve iĢ hayatı için hareketlilik, ön plana çıkan konuların 

baĢında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin 

hareketliliğini destekleyecek Ģekilde planlanması gerekmektedir.  

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların baĢında ise bireylerin yabancı dil 

becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda, AB ülkeleri baĢta olmak üzere bütün 

dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk 

olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir.  

 SBS-TEOG sınavlarında yabancı dil soruları net sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde 9 soru, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 10 sorudur. 

 Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı; 

2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 4 kiĢi iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim 

döneminde 7'dir. 

 Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı; 2012/2013 

Eğitim Öğretim döneminde 15kiĢi iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 

20'dir. 

 Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan 

öğretmen sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 1129 kiĢi iken, 2013/2014 

Eğitim Öğretim döneminde 852'dir. 

 DYNED yabancı dil programının uygulandığı okul oranları; 2012/2013 Eğitim 

Öğretim döneminde %50 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %15'dir. 

En az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiĢ bireyler yetiĢtirmektir. Hareketlilik 

programlarına katılarak mesleki bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamıĢ bireyler ile 

çalıĢmaktır. 

Tedbirler 2. 3 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim 
ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 

Yasal 

Dayanak 
Tahmini Maliyet 

1. Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek 

çağrılarına ilçemizde bulunan ilgili 

eğitim kurumlarının baĢvurusunun 

yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 

Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 
 Tüm Birimler 

Milli 
Eğitim 

Müdürlüğü 

Ġç 
Yönergesin

in 9. Madde 

20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

2. STK ve Kalkınma Ajansından 

faydalanarak eğitim kurumlarında 

etkin ve verimli projelerin sayısı 

artırılacaktır. 

Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri 1 
 Tüm Birimler 

Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 
Ġç 

Yönergesin

in 9. Madde 
20 

 
Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

3.Okullara Dil Laboratuarı 

kurulması ile ilgili çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Destek Hizmetleri 1  

Milli 

Eğitim 
Müdürlüğü 

Ġç 

Yönergesin
in 12. 

Madde 15 

Maliyetler, Ġl 
Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

bütçesinden 
karĢılanacaktır. 
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4.MEM içerisinde uygulanan 

projelerden model oluĢturabilecek 

örnek uygulamaların geliĢtirilmesi 

ve yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 

Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 
 Tüm Birimler 

Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

Ġç 
Yönergesin

in 9. Madde 

20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

5.Yabancı dil öğretmenlerinin 

yardımı ile okullarda yabancı dil 

takviye eğitimi yapılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 
Hizmetleri 

 Tüm 
Birimler 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesinin 
8. Madde 

11/ç 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

6.Uluslararası proje uygulaması 

teĢvik edilerek, hareketlilik ve 

etkileĢim artırılacaktır 

Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 
 Tüm Birimler 

Milli 
Eğitim 

Müdürlüğü 
Ġç 

Yönergesin

in 9. Madde 

20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

TEMA 3- KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

Kurumsal Kapasite GeliĢtirme:  KurumsallaĢmanın geliĢtirilmesi adına kurumun beĢeri, 

fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini 

geliĢtirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir 

yaklaĢımdır. 

STRATEJĠK AMAÇ 3. 

 Kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini 

gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim 

ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

STRATEJĠK HEDEF 3.1:  

Ġlçemizin ihtiyaçları, arz tahminlerine ve iĢ analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar 

dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilmiĢ personelin, yeterliklerinin ve 

performansının geliĢtirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı iĢlevsel bir insan kaynakları 

yönetimi yapısını oluĢturmak. 

P.G. 3. 1. Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 

Kurumsal Kapasite Geliştirme 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı(%) 0,04 0,04 0,09 

1.1 Lisansüstü eğitimi 

tamamlayan 

personel  

Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm 

personel sayısına oranı(%) 
0,04 0,04 0,09 

1.2 
Doktora yapan personel sayısının tüm 

personel sayısına oranı(%) 
0,001 0,001 0,03 

2. 
YDS veya eĢdeğer dil sınavlarından birinden en az C 

seviyesinde baĢarı gösteren personel oranı 
- - 2 

3. Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı 1050 1070 1600 

4. Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısı 857 917 1000 

5. 
Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının 

tüm personel sayısına oranı 
0,63 0,65 0,90 

6. 
Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısının tüm 

personel sayısına oranı 
0,42 0,45 0,54 

7. Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 18 20 20 

7.1 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci Ġlkokul 30 32 30 
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HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve 

nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması 

gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Müdürlüğünün beĢeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde %0,04 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %0,04'dir. 

 YDS veya eĢdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde baĢarı gösteren 

personel oranı gösterir veri tabanı oluĢturulmamıĢtır. 

 Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı; 2012/2013 Eğitim 

Öğretim döneminde 1050 kiĢi iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 

1070'dir. 

 Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde 1050 kiĢi iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 1070'dir. 

 Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına 

oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde %0,63 iken, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %0,65'dir. 

 Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına 

oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde %0,42 iken, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde %0,45'dir. 

 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 18 

kiĢi iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 20'dir. 

 Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı; 2012/2013 Eğitim 

Öğretim döneminde %0,1 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %0,2'dir. 

Millî Eğitim Bakanlığının insan kaynaklarının sürekli mesleki geliĢiminin 

sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliĢtirilmesi ve atamalarda liyakatin esas 

alınması, personel atama ve yer değiĢtirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleĢtirilmesi 

hedeflenmektedir. 

Tedbirler 3.1e 

Tedbir/Strateji 
Koordinatö

r Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak Tahmini Maliyet 

1. Üniversiteler ile iĢbirliğine 

gidilerek,  ilçemiz genelinde 

lisansüstü eğitim görmüĢ 

öğretmen ve personel sayısının 

artırılması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Özel Büro 2-3 
(Eğitime %100 

destek Protokol) 

 
Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesi 11. Madde 9 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

2. Üniversitelerin ve iĢ 

dünyasının imkânlarından 

faydalanılarak, mahalli 

düzeyde eğitim faaliyetleri 

planlanacaktır. 

Ġnsan Kaynakları 

2 
(Hizmet içi) 

 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 

Yönergesi 11.  Madde 

9 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

3. Üniversitelerle iĢbirliği 

yaparak hizmetten yararlanan 

ve hizmet verenler arasındaki 

diyalog güçlendirilecektir. 

Özel Büro 2-3 
(Eğitime %100 

destek 

Protokol) 

 

Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 
Yönetmeliği 26. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

7.2 sayısı Ortaokul 45 52 35 

7.3 Ortaoğretim 49 53 35 

8. Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı 0,1 0,2 0,1 
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4. Müdürlüğümüze bağlı 

kurumlarda Yardımcı Personel 

ihtiyacının karĢılanması  için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġnsan Kaynakları 

Hizmetleri -2 
 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesi 11. Madde 3 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

5.  ÇalıĢanların motivasyonunu 

yükseltici çalıĢmalar 

planlanacaktır. 

Strateji GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Ġnsan 

Kaynakları
-2        

(Hizmet içi 

E.) 
 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesi 9. Madde 20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

6. Yüksek lisans ve doktoralı 

personelin hizmet içi eğitim 

faaliyetlerinde edinilen 

bilgilerini paylaĢım seminerleri 

düzenlenecektir. 

Strateji GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 
 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesi 9. Madde 20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

7. Üniversitelerin 

imkânlarından faydalanılarak 

okul ve kurum yöneticilerine 

eğitimler verilecektir. 

Strateji GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Ġç 

Yönergesi 9. Madde 20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

8. ÇalıĢanlara yönelik sosyal 

kültürel ve sportif etkinlikler 

artırılacaktır. 

Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesi 9. Madde 20 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

9. Engelli çalıĢanlara bilgi, 

beceri ve engel durumlarına 

uygun görevler verilmesi 

sağlanacaktır. 

Ġnsan Kaynakları 
Bölümü 2 

 

Ġzmir Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ġç 
Yönergesi 11.  Madde 

3 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

 

STRATEJĠK HEDEF 3. 2. 

Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin 

dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve donatım ihtiyacını karĢılamak. 

P.G. 3. 2. Performans Göstergeleri 

 

 

Performans Göstergeleri 

Kurumsal Kapasite Geliştirme 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 
2012/2013 2013/2014 

1. Alınan hibe/bağıĢ tutarı  12000 7000 18000 

2. 
Fiziki imkânları iyileĢtirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen eğitim 

tesisi sayısı 
11 12 13 

3. 
Fiziki imkânların iyileĢtirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin 

giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı  
22.000 25.000 80.000 

4. Yapılan derslik sayısı 24 9 70 

5. Yapılan eğitim tesisi sayısı 1 2 10 

6. Deprem güçlendirmesi yapılan okul sayısı 3 0 1 

7. Bağımsız bir binaya sahip olmayan okul sayısı 8 8 4 

8. Ġkili eğitim yapan okul sayısı 22 23 20 

9. Spor salonu olan okul sayısı 4 4 6 

10. Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul sayısı 9 10 14 

11. Kütüphanesi olan okul sayısı 7 7 12 

12. 
Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme yapılan okul veya 

kurum sayısı 
50 52 57 

13. Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

Okulöncesi 20 20 20 

Ġlkokul 30 32 30 

Ortaokul 45 52 35 

Ortaöğretim 49 53 35 
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HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileĢtirilerek 

ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin 

desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıĢtır. 

 2012-2013 eğitim öğretim yılında alınan hibe tutarı 12.000 TL iken 2013-2014 öğretim 

yılında bu tutar 7.000 TL olmuĢtur. 2012-2013 eğitim öğretim yılında. Fiziki imkânları 

iyileĢtirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen eğitim tesisi sayısı 11 iken 2013-2014 

öğretim yılında bu sayı 12 olmuĢtur.  

 2012-2013 eğitim öğretim yılında fiziki imkânların iyileĢtirilmesi ve alt yapı 

eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı 22.000 TL iken 2013-2014 

öğretim yılında bu tutar 25.000 TL olmuĢtur. 

 2012-2013 eğitim öğretim yılında yapılan derslik sayısı 24 iken 2013-2014 öğretim 

yılında bu sayı 9 ulaĢmıĢtır. 

 2012-2013 eğitim öğretim yılında yapılan eğitim tesisi sayısı 1 iken 2013-2014 öğretim 

yılında bu sayı 2 ulaĢmıĢtır. 2012-2013 eğitim öğretim yılında donatımı yapılan derslik 

sayısı 24 iken 2013-2014 öğretim yılında bu sayı 9 olmuĢtur. 2012-2013 eğitim öğretim 

yılında donatımı yapılan eğitim tesisi sayısı 1 iken 2013-2014 öğretim yılında bu sayı 2 

olmuĢtur. 

 2012-2013 eğitim öğretim yılında deprem güçlendirmesi yapılan okul sayısı 3 iken 

2013-2014 öğretim yılında bu sayı 0 olmuĢtur. Bu oranın artırılması için çalıĢmalar 

devam ettirilecektir. 

 Ġlçemizde ikili eğitim yapan okul sayımız;2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 22 iken, 

2013-2014 eğitim öğretim yılı itibariyle 23’tür. 

 Spor salonu olan okul sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 4 iken, 2013/2014 

Eğitim Öğretim döneminde artıĢ olmamıĢtır. 

 Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde 9 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 10 olmuĢtur. 

 Kütüphanesi olan okul sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 7 iken, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde artıĢ olmamıĢtır. 

 Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme yapılan okul veya kurum sayısı; 2012-

2013 Eğitim Öğretim yılında 50 iken, 2013-2014 eğitim öğretim yılı itibariyle 52 

olmuĢtur. 

 2012-2013 eğitim öğretim yılında derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı; okul öncesi 20, 

ilkokul 30, ortaokul 45, ortaöğretim 49 iken, 2013-2014 öğretim yılında derslik baĢına 

düĢen öğrenci sayısı; okul öncesi 20, ilkokul 32, ortaokul 45, ortaöğretim 53 kiĢidir. 

Fiziki kapasitenin geliĢtirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluĢturulması 

yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması hedeflenmektedir. Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü’ne ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlamaktır. 

Hayırseverlerin eğitime katkısının artırmaktır. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin 

eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin 

yapılaması. 
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Tedbirler 3.2e 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak 

Tahmini 

Maliyet 

1. Bakım onarım ihtiyacı olan okulların, bu 

ihtiyaçları yerel yönetimlerle iĢbirliğine 

gidilerek karĢılanması sağlanacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri 

Bölümü 

 

Millî Eğitim 
Bakanlığı Ġl ve 

Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri 
Yönetmeliğinin 

13. maddesinin 7 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

2. Engelli öğrencilerin eğitim öğretim 

görecekleri ortamlardaki altyapı 

eksikliklerini giderilerek  destek eğitim 

odalarını yaygınlaĢtırılacak çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri 

Bölümü 

 Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

Bölümü 

Millî Eğitim 
Bakanlığı Ġl ve 

Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri 
Yönetmeliğinin 

5. maddesinin 8 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

3. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile okul ve 

kurumların e-yatırım modülünü daha etkin 

kullanımı sağlanarak, teknik personel 

desteğinde onarım taleplerinde gerçekçi veri 

giriĢlerinin yapılması sağlanacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri 

Bölümü 

 Ġlçe MEM 

 Bilgi ĠĢlem ve 
Eğitim 

 Teknolojileri 

Hizmetleri 
Bölümü 2 

Ġzmir Ġlçe MEM 
Ġç Yönergesinin 

7. Madde 13 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

4. Ġlçe MEM bütçesine ayrılan kamu 

ödeneklerinin kullanımında alt yapı 

eksikliklerini gidermeye öncelik verilecektir. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 
Bölümü 

 

Millî Eğitim 

Bakanlığı Ġl ve 
Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri 

Yönetmeliğinin 
13. maddesinin 7 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
Bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

5. Mülkiyeti gerçek veya özel hukuk tüzel 

kiĢiliklere ait imar planında okul alanı olarak 

ayrılmıĢ arsaların kamulaĢtırılması 

yapılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri 

Bölümü 

 

Millî Eğitim 

Bakanlığı Ġl ve 
Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri 
Yönetmeliğinin 

13. maddesinin 2 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

Bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

6. Okul ve kurumlarımızın ders ve 

laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat 

dâhil her türlü donatım malzemesi 

ihtiyaçlarını, öğretim programlarına, 

teknolojik geliĢmelere uygun olarak imkânlar 

ölçüsünde ve zamanında karĢılanması 

sağlanacaktır. 

Destek 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 

Millî Eğitim 

Bakanlığı Ġl ve 
Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri 

Yönetmeliğinin 
13. maddesinin 2 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
Bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

7. Okulların yapım ve donatımına yönelik 

hayırsever vatandaĢları teĢvik edecek 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 

Bölümü 

 Özel Büro 2 

Ġzmir Ġlçe MEM 

Ġç Yönergesinin 

13. maddesinin 
24 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

8. OkullaĢma ve sınıf mevcutları ile 

ilgili hedefler doğrultusunda oluĢacak 

fiziki mekân ihtiyacı tespit edilerek 

ihtiyacın giderilmesine yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri Bölümü 
 

Millî Eğitim 
Bakanlığı Ġl ve 

Ġlçe Millî 

Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliğini

n 13. 2 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

9. Mevcut ve yeni açılacak okul ve 

pansiyonlar eğitim ortamları hijyen, 

enerji verimliliği, konfor Ģartları ile 

maddi ve doğal kaynakların tasarrufu 

gibi öncelikler göz önüne alınarak iĢ 

güvenliği esasları çerçevesinde 

düzenlenecektir. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri Bölümü 
 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 

Yönergesinin 
13. madde 2 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

10. Okul bahçeleri, öğrencilerin 

sosyal ve kültürel geliĢimlerini 

destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik 

edecek Ģekilde düzenlenecek; 

öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif 

ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri 

alanlar artırılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri Bölümü 

 Tüm Birimler 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 
Yönergesinin  

13.madde 2 

Maliyetler, Ġl 
Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Bütçesinden 
karĢılanacaktır. 

11. Öğrenci pansiyonlarının 

konaklama kalitesinin artırılmasına 

yönelik çalıĢmalar yapılacak ve fiziki 

ortamlara iliĢkin standartlar 

güvenlik, hijyen ve konfor Ģartları 

dikkate alınarak geliĢtirilecektir. 

Özel Öğretim 
Hizmetleri 

 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 
Yönergesinin 

13. madde 2 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

12. Eğitim ve öğretimin finansmanı 

için kaynakların artırılması, 

etkinleĢtirilmesi, alternatif finansman 

Strateji GeliĢtirme -2  

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 

Yönergesinin 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 
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kaynaklarının daha etkili ve verimli 

kullanılması sağlanacaktır. 

9. Maddesinin 

7 

13. Okul ve kurum binalarının 

deprem tahkiki ile güçlendirmesine 

yönelik çalıĢmalar programlar 

dâhilinde yürütülecektir. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri Bölümü 
 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 
Yönergesinin1

3. Maddesinin 

19 

Maliyetler, 

ĠlMilli Eğitim 
Müdürlüğü 

bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

STRATEJĠK HEDEF 3.3 

Ġlçemiz vizyonuna uygun olarak, bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle desteklenen, 

çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verilebilir, performans yönetim ve organizasyonunu plan 

dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek. 

PG 3. 3. Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 

Kurumsal Kapasite Geliştirme 

Önceki Yıllar Plan Dönemi 

Sonu 2012/2013 2013/2014 

1.  
Rehberlik ve denetim sonrası zayıf yönü ortaya çıkan kurum 

sayısı 
62 58 53 

2.  
Zayıf yönü ortaya çıkan kurumlardan iyileĢtirilmesi yapılmıĢ 

kurum sayısı 
62 58 53 

3.  
Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre birimlere yapılan 

önerilerin uygulanma oranı 
62 58 70 

4.  
Ġç kontrol eylem planında yer alan eylemlerin gerçekleĢtirme 

oranı 
- - 70 

5.  Uygulanan ulusal ve uluslararası proje sayısı 0 1 6 

6.  Sosyal ortaklarla yapılan protokol sayısı 3 3 8 

7.  AB’ye uyum sürecinde gerçekleĢtirilen proje sayısı 0 1 5 

8.  
Ġl düzeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel araĢtırma 

yapılmasına iliĢkin verilen izin sayısı. 
4 3 15 

9.  Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı 32 36 57 

HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

      Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde geliĢmiĢ ülkelerde 

geleneksel yaklaĢımlardan ziyade çağdaĢ yaklaĢım anlayıĢı tercih edilmektedir. Bu 

bağlamda Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun 

çağdaĢ yaklaĢım ilkeleri çerçevesinde geliĢtirilmesi gerekmektedir. 

 Rehberlik ve denetim sonrası zayıf yönü ortaya çıkan kurum sayısı; 2012/2013 

Eğitim Öğretim döneminde 62 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 58'dir. 

 Zayıf yönü ortaya çıkan kurumlardan iyileĢtirilmesi yapılmıĢ kurum sayısı; 

2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 62 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim 

döneminde 58'dir. 

 Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre birimlere yapılan önerilerin uygulanma oranı; 

2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde %62 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim 

döneminde %58’dir. 

 Ġç kontrol eylem planında yer alan eylemlerin gerçekleĢtirme oranı daha önceki 

yıllarda bu konu ile ilgili veri tabanı oluĢturulmamıĢtır. 

 Uygulanan ulusal ve uluslararası proje sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 

0 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 1 olmuĢtur. 

 Sosyal ortaklarla yapılan protokol sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 3 

iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 3 olmuĢtur. 



   

2015–2019 Dönemi Stratejik Planı                                             58 
 

MENEMENĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

 AB’ye uyum sürecinde gerçekleĢtirilen proje sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde 0 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 1 olmuĢtur. 

 Ġl düzeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel araĢtırma yapılmasına iliĢkin verilen 

izin sayısı. 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde4 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim 

döneminde 3’e düĢmüĢtür. 

 Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı; 2012/2013 Eğitim Öğretim 

döneminde %32 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde %36 olmuĢtur. 

652 sayılı KHK ile klasik teftiĢ anlayıĢından rehberlik ve denetim anlayıĢına 

geçilmiĢtir. 6528 sayılı Kanun ile il eğitim denetmenleri ve Bakanlık müfettiĢleri maarif 

müfettiĢi adı altında toplanmıĢtır. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, süreç 

ve sonuç odaklı bir hale getirmeye yönelik “Çoklu Veri Kaynaklı Performans Yönetim 

Sistemi” oluĢturulmuĢ ve pilot uygulamaları gerçekleĢtirilmiĢtir. Rehberlik ve denetim süreç 

ve sonuçlarının etkin bir Ģekilde izlenmesi ve değerlendirilmesi için Rehberlik ve Denetim 

Bilgi ĠĢlem Sistemi (REDBĠS) kapsamında “e- Ġnceleme ve SoruĢturma Modülü”  

uygulamaya konulmuĢ olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modülü ile ilgili çalıĢmalar 

sürdürülmektedir. 

PG’YE GÖRE MEVCUT DURUMUMUZ 
2012-2013 eğitim öğretim 

yılında 

2013-2014 eğitim öğretim 

yılında 

Stratejik planda yer alan hedeflere 

ulaĢma konusunda birimlerin 

performanslarını ortaya koyan izleme 

raporlarının sayısı 

Ġlçe MEM 50 55 

Ġl MEM 67 73,51 

Öz değerlendirmesini yılda en az bir kere yapan okul/kurum 

sayısı  
55 56 

Ġl düzeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel araĢtırma 

yapılmasına iliĢkin verilen izin sayısı. 
4 3 

Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı 32 36 

 

Denetim ve rehberlik alanında ilimizin mevcut durumuna bakıldığında; 

 Bakanlık görev alanına giren konularla ilgili bilgi, süreç, veri ve istatistikleri bütüncül 

bir anlayıĢla ele alan coğrafi bilgi sistemi ile bütünleĢmiĢ bir yönetim bilgi sistemi 

kurulumu çalıĢmaları tamamlanma aĢamasına gelmiĢtir. Ġlçemizde kurumsal ağ olarak  

DYS sistemi 2014 Tarihinden itibaren kullanılmaya baĢlanmıĢtır.  

 Ġlçemizde yerel, ulusal ve uluslararası gerçekleĢtirilen eğitim öğretim faaliyetleri 

yakından takip edilmekte ve söz konusu kuruluĢların eğitim faaliyetlerine aktif katılım 

sağlanmaktadır. 2012- 2013 Eğitim Öğretim Yılında gerçekleĢtirilen; ulusal ve 

uluslararası proje sayısı 0 iken, 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında 0 olmuĢtur. Sosyal 

ortaklarla yapılan protokol sayısı son iki yılda toplam 3’dur. STK temsilcilerinin 

katılımıyla düzenlenen faaliyet sayısı (Toplantı, çalıĢtay, seminer) son iki yılda toplam 

1’dir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiĢ olduğu çağdaĢ 

yönetim anlayıĢının bileĢenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, Ģeffaflık, hesap 

verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle yönetim yapımızı bütünleĢtirerek kurumsal 

idarenin geliĢtirilmesi hedeflenmektedir. 
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Tedbirler 3. 3e 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak Tahmini Maliyet 

1. Ġç kontrol sisteminin daha etkin 

iĢletilmesi sağlanacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Eğitim 
Denetmenleri 

BaĢkanlığı 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

2. Katılımcı yönetim anlayıĢına sahip 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticileri, tüm çalıĢanların karar 

verme sürecine daha etkin katılmasını 

sağlayacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 Ġnsan kaynakları 

hizmetleri 

bölümü 1 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 
Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

3. Alanında uzman ve yeterliğe sahip 

kurum personeli ile kurumsal iletiĢim 

yapısının daha etkin ve verimli hale 

getirilmesi sağlanacaktır. 

Ġnsan 

kaynakları 

hizmetleri 
bölümü 4 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 
Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

4. Kurumsal iĢleyiĢ yapısı geliĢtirilerek, 

bürokrasi sonucu yavaĢlayan iĢ ve 

iĢlemlerin daha etkin ve hızlı hale 

gelmesi sağlanacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 
Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

5. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak 

kurum kültürünün oluĢturulması 

sağlanacaktır. 

Strateji 
GeliĢtirme 

Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Tüm Birimler 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

6. Kurumsal performansın izlenmesine 

dönük kalite standartlarının 

ölçülebilirliğini sağlayacak çalıĢmalar 

yürütülecektir. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 
Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

7. Yönetim ve organizasyon 

eğitimlerinin çoğaltılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġnsan 

kaynakları 
hizmetleri 

bölümü 

4(hizmet içi 
eğitim) 

 Strateji geliĢtirme 
hizmetleri 

bölümü 1 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

8. Mevzuat çerçevesinde iĢ akıĢını 

kolaylaĢtıracak yetki devri çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Tüm Birimler 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 
Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 
içermemektedir. 

9. Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine 

katılım oranı arttırılacaktır. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 
Bölümü 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 6. 

Bölüm 3. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

10. Okul ve kurumların hizmet ve kalite 

standartları geliĢtirilerek, kalite yönetim 

sistemine iĢlerlik kazandırılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 1 

 Tüm Birimler 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 
Bölüm 19. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

11. Ġlçemiz stratejik planına göre 

birimlerin performansları izlenecektir 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 

Bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 19. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 

12. Yerel ve Sivil toplum kuruluĢları ile 

iliĢkiler geliĢtirilecektir. 

Strateji 
geliĢtirme 

hizmetleri 

bölümü 1 

 Özel Büro 2-3 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

13. Ġhtiyaç analizi, saha araĢtırmaları, 

anket hazırlama, veri toplama ve analiz 

yapma iĢ ve iĢlemlerinin yapılmasında 

belli bir sistematik yapı 

oluĢturulacaktır. 

Strateji 

geliĢtirme 
hizmetleri 

bölümü 

1-3 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 9. 
Bölüm 16. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

14. Özel sektörün, eğitim öğretim 

hizmetlerine yatırımının ve desteğinin 

yükseltilmesi amacıyla katılımcılık ve 

iĢbirliği faaliyetleri artırılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri 
Bölümü 2 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 13. 
Bölüm 16. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

15. Ġhtiyaç alanlarına göre en uygun 

projelerin belirlenmesi ve 

uygulamaya konulması sağlanarak, 

projelerin, teklifi, yazımı, 

yürütülmesi ve sürdürülebilirliği 

baĢta olmak üzere tüm süreçlerin 

etkin yönetimi sağlanacaktır. 

Strateji 

geliĢtirme 
hizmetleri 

bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 
Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 19. Madde 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

16. TamamlanmıĢ projelerin 

etkinliğini ölçen çalıĢmalar 

Strateji 
geliĢtirme 

 
Ġzmir Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 
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yapılarak iyi uygulamaların 

yaygınlaĢtırılması ve 

sürdürülebilirliği adına gereken 

çalıĢmalar yapılacak ve proje 

süreçleri en iyi Ģekilde izlenerek 

projelerden maksimum fayda 

sağlanacaktır. 

hizmetleri 

bölümü 1 

Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 18. Madde 

19. Kadın çalıĢanların yönetici 

kademelerinde görev almalarını 

kolaylaĢtırıcı ve özendirici 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġnsan 

kaynakları 

hizmetleri 
bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Ġç Yönergesi 11. 
Bölüm 11. Madde 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

20. Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 

personeli ve hizmet sunmakla 

sorumlu olduğu vatandaĢlar kamu 

hizmet standartları hususunda 

bilgilendirilecektir. 

Strateji 

geliĢtirme 
hizmetleri 

bölümü 1 

 

Ġzmir Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 
Ġç Yönergesi 9. 

Bölüm 6. Madde 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

STRATEJĠK HEDEF 3. 4. 

Bilgi iĢlem teknolojilerinin geliĢmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) 

ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli 

bir Ģekilde iletimi ve paylaĢılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin 

kullanımını artırmak. 

PG 3. 4. Performans Göstergeleri 

HEDEFĠN MEVCUT DURUMU 

Her geçen gün artan bilgi teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından ilimizin azami 

düzeyde istifade etmesini sağlamak. VatandaĢların hizmetlere doğru yerden eksiksiz 

belgelerle baĢvurması ve ortak hizmetlerin tüm birimlerde aynı Ģekilde sunulmasının 

sağlanması, gereksiz yazıĢmaların kaldırılması, baĢvurularda istenen belgelerin azaltılması, 

hizmetlerin elektronik ortama aktarılması ve vatandaĢlara baĢvurularının sonuçlanma 

süresinin bildirilmesi amaçlanmaktadır. Doküman Yönetim Sistemi” 17/11/2014  tarihi 

itibarıyla teĢkilatımızın tüm birimlerinde kullanılmaya baĢlanmıĢtır.  

Öğrenci ve velilere; e-okul sisteminde üretilen öğrenci bilgileri, açık ilköğretim okulları 

öğrencilerinin kayıt yenileme tarihleri, sınav tarihleri, sınav sonuç bilgileri, mezun 

öğrencilerin diploma duyuruları, kredi sorgulama, her türlü merkezî sistem sınavları, sınav 

tarihleri, sınav giriĢ yeri bilgileri, sınav sonuç bilgileri, kazandığı okul, kayıt olduğu okul ile 

kaydının silindiği okul bilgisi gibi Bakanlığın belirlediği bilgileri mobil ortama mesajla 

aktarma, öğrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli ödemek 

Performans Göstergeleri 

Kurumsal Kapasite Geliştirme 

Önceki Yıllar Plan 

Dönemi 

Sonu 2012/2013 2013/2014 

1. Mobil VBS Kullanıcı Sayısı 58 66 74 

2. VPN hizmetini kullanan kullanıcı sayısı 23 54 74 

3. 
Fatih projesi kapsamında Ģartnameye uygun olarak hazırlanan 

network/elektrik sisteminin geçici kabulü yapılan okul sayısı 
2 2 10 

4. Fatih projesi kapsamında akıllı tahta takılan sınıf sayısı (yıllık) 60 33 300 

5. 
Fatih projesi kapsamında 30 saatlik, Eğitimde Teknoloji 

Kullanımı eğitimi alan öğretmen/yönetici sayısı 
32 62 400 

6. 
Kurum çalıĢanlarının kurum hizmetlerine iliĢkin veri akıĢı 

hususundaki memnuniyeti 
50 50 80 
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Ģartıyla sorgulama yaparak ve/veya servise üye olarak eriĢim imkânı sağlamaya yönelik 

hizmetleri yerine getirmek için Bakanlığımız adına 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmuĢtur. 

 Mobil VBS Kullanıcı Sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 58 iken, 

2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 66’dır. 

 VPN hizmetini kullanan kullanıcı sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 23 

iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 54 olmuĢtur. 

 Fatih projesi kapsamında Ģartnameye uygun olarak hazırlanan network/elektrik 

sisteminin geçici kabulü yapılan okul sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 

2 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 2 olmuĢtur. 

 Fatih projesi kapsamında akıllı tahta takılan sınıf sayısı (yıllık); 2012/2013 Eğitim 

Öğretim döneminde 60 iken, 2013/2014 Eğitim Öğretim döneminde 33 olmuĢtur. 

 Fatih projesi kapsamında 30 saatlik, Eğitimde Teknoloji Kullanımı eğitimi alan 

öğretmen/yönetici sayısı; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 32 iken, 2013/2014 

Eğitim Öğretim döneminde 62 kiĢi eğitim almıĢtır. 

 Kurum çalıĢanlarının kurum hizmetlerine iliĢkin veri akıĢı hususundaki 

memnuniyeti; 2012/2013 Eğitim Öğretim döneminde 50 iken, 2013/2014 Eğitim 

Öğretim döneminde 50 olmuĢtur. 

Hizmet memnuniyetinin artırılması, bürokrasinin azaltılması, okul ve kurumların 

teknolojik altyapısının tamamlanarak hızlı ve güvenilir veri akıĢının sağlanmasıdır. 

Tedbirler 3.4e 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

ĠliĢkili Alt 

Birim/Birimler 
Yasal Dayanak 

Tahmini 

Maliyet 

1. Teknik bilgi donanım yapısının 

güçlendirilmesi için çalıĢmalar  

yapılacaktır. 

Strateji 

GeliĢtirme 
Hizmetleri 

Bölümü 1 

 Bilgi ĠĢlem Ve 

Eğitim 

Teknolojileri 
Hizmetleri 

Bölümü 2 

Millî Eğitim 

Bakanlığı Ġl ve 

Ġlçe Millî Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliğinin 

9. maddesinin 21 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

2. Bakanlığın yazılım ve donanım 

teknolojilerini etkin bir Ģekilde 

kullanarak, personelin medya 

okuryazarlığının (uzaktan eğitim modülü) 

artırılması sağlanacaktır. 

Bilgi ĠĢlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Hizmetleri -2 

 Hayat Boyu 

Öğrenme 

Ġzmir Ġlçe MEM 

Ġç Yönergesinin 
2. Maddesi 1 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

3. Bilgi iĢlem ekibi ile veri tabanı 

güvenliğinin artırılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Bilgi iĢlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Hizmetleri -2 

 

Ġzmir Ġlçe MEM 

Ġç Yönergesinin 
2. maddesinin 1 

Mali yükümlülük 

içermemektedir 

4. Bilgi teknolojilerindeki yetiĢmiĢ insan 

kaynağını etkin kullanarak MEM deki 

teknik elemanların yeterli hale getirilmesi 

sağlanacaktır. 

Ġnsan 

Kaynakları-4 

(Hizmet içi) 

 

Millî Eğitim 

Bakanlığı Ġl ve 

Ġlçe Millî Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliğinin 

2. maddesinin 1 

Mali yükümlülük 
içermemektedir 

5. Ağ iletiĢim alt yapısının iyileĢtirilmesine 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Bilgi ĠĢlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Hizmetleri -2 

 

Ġzmir Ġlçe MEM 

Ġç Yönergesinin 
2. maddesinin 8 

Maliyetler, Ġl 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
bütçesinden 

karĢılanacaktır. 

 

6. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü iĢ, iĢlem ve 

hizmetlerine iliĢkin yazıĢmaların hızlı bir 

Ģekilde gerçekleĢtirilmesi, ihtiyaç duyulan 

bilgiye kolay ulaĢılması, bilginin etkin 

yönetilmesi ve basılı doküman ve ıslak 

imza kullanımının azaltılmasına yönelik 

olarak Doküman Yönetim Sisteminin 

kullanım alanı geniĢletilecektir. 

Strateji 

GeliĢtirme 

Hizmetleri -1 

 Bilgi ĠĢlem ve 

Eğitim 

Teknolojileri 

Hizmetleri 

Bölümü 2 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 

Yönergesinin. 

9maddesinin  18 

Mali yükümlülük 

içermemektedir. 
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7. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ait 

bütün taĢınmaz bilgileri ile bilgi 

sistemlerindeki temel veriler elektronik 

ortama taĢınarak bilgi eriĢimi 

sağlanacaktır. 

Destek 

Hizmetleri -1 

 Bilgi ĠĢlem ve 

Eğitim 

Teknolojileri 

Hizmetleri 

Bölümü 2 

Ġzmir Ġlçe 

MEM Ġç 

Yönergesinin. 

12maddesinin  4 

Mali 

yükümlülük 

içermemekte

dir. 
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4.BÖLÜM 

2015-2019 STRATEJĠK PLANI 

MALĠYETLENDĠRME 

 

 

YIL   

EKONOMĠK 

KOD       GĠDER ADI 

GELEN 

 ÖDENEK HARCANAN 

2013 ĠLÇE 3 2     

TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE 

MALZEME ALIMI 7.993,00   

        1 1 Kırtasiye Alımları   3.509,57 

        3 2 Akaryakıt ve Yağ  Alımları   4.483,12 

    TOPLAM 7.993,00 7.992,69 

    3 5     HĠZMET ALIMI 7.990,50   

        2 2 TELEFON   7.306,25 

        2 3 ĠNTERNET   684,25 

    TOPLAM 7.990,50 7.990,50 

    3 8     

GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE 

ONARIM GĠDERLERĠ 51.367,00   

        1 2 Okul Bakım ve Onarım   51.367,00 

    TOPLAM 51.367,00 51.367,00 

    3 5     HĠZMET ALIMI 107.935,00   

        3 2 TaĢımalı ĠÖO   107.934,66 

    TOPLAM 107.935,00 107.934,66 

ÖZEL 

ÖĞRETĠM 3 5     HĠZMET ALIMI 3.054.093,00   

        1 90 Özel Eğitim Ödemesi(Engelli Öğrenci)   3.053.661,48 

 

 

YIL   

EKONOMĠ

K KOD       GĠDER ADI 

GELEN 

ÖDENEK 

HARCANA

N 

2014 ĠLÇE 3 2     

TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE 

MALZEME ALIMI 51.543,07   

        2 1 SU    13.066,23 

        3 2 Akaryakıt ve Yağ  Alımları   2.496,66 

        3 3     35.980,18 

    TOPLAM 51.543,07 51.543,07 

    3 5     HĠZMET ALIMI 9.723,25   

        2 2 TELEFON   9.206,25 
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        2 3 ĠNTERNET   517,00 

    TOPLAM 9.723,25 9.723,25 

    6 1       27.942,40   

        2 1 Büro Makineleri Alımı   6.678,80 

        2 2 Bilgisayar Alımı   21.263,60 

    TOPLAM 27.942,40 27.942,40 

    3 8     

GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE 

ONARIM GĠDERLERĠ 48.110,96   

        1 2 Okul Bakım ve Onarım   48.110,96 

    TOPLAM 48.110,96 48.110,96 

    3 5     HĠZMET ALIMI 431.395,32   

        3 2 TaĢımalı ĠÖO   431.394,36 

    TOPLAM 431.395,32 431.394,36 

    3 5     HĠZMET ALIMI 234.960,00   

        3 2 TaĢımalı Engelli Öğrenci   234.957,78 

    TOPLAM 234.960,00 234.957,78 

                  

ĠÖO 3 2     

TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE 

MALZEME ALIMI 866.700,00   

        1 3 

Periyodik Yayın Alımları(ĠHALE 

ĠLANI)   944,00 

        2 1 SU   254.869,67 

        3 1 YAKACAK   89.110,53 

        3 2 AKARYAKIT   176.691,14 

        3 3 ELEKTRĠK   364.776,77 

    TOPLAM 866.700,00 886.392,11 

    3 5     HĠZMET ALIMI 542.829,00   

        1 4 Müteahhitlik Hizmetleri   364.222,67 

        1 8 Temizlik Hizmeti Alımı   88.318,19 

        2 2 Telefon   25.257,25 

        2 3 Ġnternet   24.314,75 

        4 1 Ġhale Ġlan Bedelleri   8.337,42 

    TOPLAM 542.829,00 510.450,28 

ANAOKULU 3 2     

TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE 

MALZEME ALIMI 11.002,00   

        2 1 SU    3.647,67 
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        3 3 ELEKTRĠK   2.814,74 

    TOPLAM 11.002,00 6.462,41 

    3 5     HĠZMET ALIMI 4.000,00   

        2 2 TELEFON   418,75 

        2 3 ĠNTERNET   520,50 

    TOPLAM 4.000,00 939,25 

                  

ÖZEL 

ÖĞRETĠM 3 5     HĠZMET ALIMI 

3.123.983,0

0   

        1 

9

0 Özel Eğitim Ödemesi(Engelli Öğrenci)   3.123.203,12 

  

TOPLAM 

      3 5     HĠZMET ALIMI 508.725,00   

        1 

9

0 

Özel Eğitim Ödemesi(ÖZEL 

OKULLAR EĞĠTĠME DESTEK-

1.TAKSĠT)   508.725,00 

    TOPLAM 508.725,00 508.725,00 

 

 

 

  Birim:  Destek 1 

Maliyet 2015 2016 2017 2018 2019 

09.1.2.00.03.2 Kırtasiye 

Elektrik Temizlik 

150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 

09.1.2.00.03.5 HaberleĢme 

Posta 

750.000 900.000 1.000.000,00 1.100.000,00 1.250.000,00 

01.3.9.0.1.3.2 Kırtasiye-

Elektrik-Temizlik 

1.500.000,00 1.600.000,00 1.750.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 

01.3.9.0.1.3.5 Diğer Hizmetler 

HaberleĢme 
600.000 700.000 750.000 800.000 900.000 

09.1.2.00.06.1 Mamul Mal 

Alımı 
1.500.000,00 1.600.000,00 1.750.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 

TOPLAM 
4.500.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 6.000.000,00 6.500.000,00 

Birim Bütçesinin Ġl MEM 

Bütçesine Oranı 
72,36% 

 Birim: Destek 3 Tahakkuk 

Tahakkuk 2015 2016 2017 2018 2019 

3-2 
70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 

3-3 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 

3-5 1.000.000,00 1.450.000,00 1.910.000,00 2.380.000,00 2.790.000,00 

3-8 
370.000 400.000 420.000 430.000 500.000 

2-3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 

2-2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 

TOPLAM 
1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 

Birim Bütçesinin Ġl MEM 

Bütçesine Oranı 
54,34% 
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Birim: ĠnĢaat ve Emlak Hizmetleri 
Maliyet 2015 2016 2017 2018 2019 

9.1.2.0.1.6.7 Büyük Onarım Temel 

Eğitim Gen. Md. 
48.000 50.000 55.000 60.000 65.000 

9.2.2.0.1.6.7 Büyük Onarım Mesleki ve 

Tekn. Eğit. Md. 
260.000 270.000 285.000 290.000 295.000 

9.2.1.0.1.6.7 Büyük Onarım Ortaöğretim 

Gen. Md. 
62.000 80.000 80.000 80.000 140.000 

TOPLAM 
370.000 400.000 420.000 430.000 500.000 

Birim Bütçesinin Ġl MEM Bütçesine 

Oranı 

0,50 % 

 

 

Destek 1 Maliyet 

 Destek 3 

Maliyet  

 

09.1.2.00.03.2 Kırtasiye Elektrik Temizlik 
1.250.000 3-2 400.000,00 

09.1.2.00.03.5 HaberleĢme Posta 
5.000.000 3-3 250.000,00 

01.3.9.0.1.3.2 Kırtasiye-Elektrik-Temizlik 
8.750.000 3-5 9.530.000,00 

01.3.9.0.1.3.5 Diğer Hizmetler HaberleĢme 
3.750.000 3-8 2.120.000 

09.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alımı 
8.750.000 2-3 100.000 

TOPLAM 
27.500.000 2-2 100.000 

 
TOPLAM  12.500.000,00 

ĠnĢaat ve Emlak Hizmetleri  Maliyet    

9.1.2.0.1.6.7 Büyük Onarım Temel Eğitim 

Gen. Md. 

278.000   

9.2.2.0.1.6.7 Büyük Onarım Mesleki ve 

Tekn. Eğit. Md. 

1.400.000,00   

9.2.1.0.1.6.7 Büyük Onarım Ortaöğretim 

Gen. Md. 

442.000   

TOPLAM 2.120.000,00   
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Ġlçe Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri 

ġekil3: SP Kaynak Tablosu 

KAYNAK TABLOSU  

KAYNAK KALEMLERĠ CARĠ YIL 2014 2015-2019 DÖNEMĠ TAHMĠNĠ GELĠR 

Genel Bütçe 5.364.222,67 45.002.484,223 

Döner Sermaye (Kantin Gelirleri) 32.896,28 213.578,17 

AB Projeleri 30.000 255.000 

Hibe Projeleri 100.000 900.000 

  TOPLAM: 46.371.062,39  

 

Ġlçe Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet ĠliĢkisi 

ġekil 4: SP Tema, SA, SH, Maliyet ĠliĢkisi Tablosu 

TEMA STRATEJĠK 

AMAÇLAR / 

HEDEFLER 

2015 2016 2017 2018 2019 

MALĠYETĠ MALĠYETĠ MALĠYETĠ MALĠYETĠ MALĠYETĠ 

T
E

M
A

-1
 

STRATEJĠK AMAÇ 1 921.186,50 1.053.192,00 1185.197,00 1317.202,00 1.449.207,00 

StratejikHedef 1. 1 921.186,50 1.053.192,00 1185.197,00 1317.202,00 1.449.207,00 

T
E

M
A

-2
 

STRATEJĠK AMAÇ 2 921.186,50 1.053.192,00 1185.197,00 1317.202,00 1.449.207,00 

StratejikHedef 2. 1 307.062,00 351.064,00 384.065,00 394.066,00 450.067,00 

StratejikHedef 2. 2 307.062,00 351.064,00 384.065,00 394.066,00 450.067,00 

StratejikHedef 2. 3 307.062,00 351.064,00 384.065,00 394.066,00 450.067,00 

T
E

M
A

-3
 

STRATEJĠK AMAÇ 3 4.716.479,00 4.848.484,00 4.980.486,00 5.112.491,00 5.244.496,00 

StratejikHedef 3. 1 614.124,00 647.125,00 680.126,00 713.127,00 746.128,00 

StratejikHedef 3. 2 2.874.106,00 2.907.107,00 2.940.108,00 2.943.109,00 3.006.110,00 

StratejikHedef 3. 3 614.124,00 647.125,00 680.126,00 713.127,00 746.128,00 

StratejikHedef 3. 4 614.124,00 647.125,00 680.126,00 713.127,00 746.128,00 

Amaçların Toplam Maliyeti: 6.558.852,00 7.614.898,00 8.660.944.00 9.628.023,00 10.793.933 

STRATEJĠK PLAN TOPLAM MALĠYETĠ:  46.371.062,39 
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5. BÖLÜM 

2015-2019 STRATEJĠK PLANI 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME MODELĠ 

 

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve değerlendirme 

süreçlerinden oluĢmaktadır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik 

faaliyetler topluluğudur. Ġzleme ve değerlendirme stratejik planın en önemli evrelerinden 

birisidir.  

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve 

söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme 

faaliyetinin temel aracıdır (KMK, 2003). 

Ġzleme ve değerlendirme sürecinde aĢağıdaki soruların cevapları aranmaktadır; 

 Ne Yaptık?  

 BaĢardığımızı Nasıl Anlarız?  

 Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?  

 Neler DeğiĢtirilmelidir? 

 Gözden Kaçanlar Nelerdir?  

Ölçemediğimiz bir Ģeyi denetleyemez ve yönetemeyiz. Bu nedenle, planlama 

sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine 

özen gösterilmiĢtir.  Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dıĢ paydaĢlar (görüĢme) ve 

iç paydaĢlar kullanılarak ve ilgili birimlerin görüĢleri alınarak titiz bir çalıĢma sonucu 

belirlenmiĢtir. Bu stratejilere ait performans gösterge tabloları oluĢturulmuĢtur. 

2015-2019 stratejik planının onaylanıp, yürürlüğe girmesinden sonra baĢlayacak 

izleme ve değerlendirme süreci, Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün amaçlarına ne 

ölçüde ulaĢtığını gösterecektir. Hedeflere henüz ulaĢılamadıysa, elde edilen verilere göre 

planlama süreci bir döngü Ģeklinde devam edecektir. Yapılan izleme değerlendirme süreci 

sonrasında hedeflerin performans göstergelerini, dönemin Ģartlarına uygun olarak revize 

edilmesi sağlanacaktır. 

Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan birimler, izleme değerlendirme sürecinin 

yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen 

periyotlara uygun olarak, yapılan kontroller sonucunda planın iĢlemesi ile ilgili aksaklıklar 

yaĢanması durumunda, sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler 

planlanacaktır. 
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Ġzleme ve değerlendirme sürecinin her aĢamasında üst yönetime geri bildirim 

sağlanarak, stratejik planın daha kaliteli, verimli ve etkili bir Ģekilde gerçekleĢtirilmesi 

sağlanacaktır. Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans 

göstergeleri ile ilgili veriler, düzenli olarak bir veri tabanı halinde Strateji GeliĢtirme Birimi-

1 de toplanarak değerlendirilecektir. 

Stratejik planın performans ölçümü ve değerlendirilmesinde hedefler bazında 

belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleĢme oranları ve yılda bir yapılacak 

olan paydaĢ memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır.  

Performans programında belirtilecek faaliyetlere ait performans göstergelerine 

yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği aralıklarla yapılacaktır.  

Ġzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile 

karĢılaĢtırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen 

hedeflere ulaĢılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır.  

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planının izlenmesi için; 

 Müdürlüğe bağlı birimlerin,  

 Okul/Kurumların stratejik planlarının gerçekleĢme düzeyleri incelenecektir. 

Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planının baĢarıya ulaĢması için 

faaliyet alanları çerçevesinde, müdürlüğün birimleri 3’er aylık faaliyet raporları 

hazırlayacaklardır. Ġlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu 

raporlar, faaliyetlerin sürekli geliĢtirilmesi için plana ıĢık tutacaktır. 

Yılda iki kez okulların  stratejik planları gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, 

okulların hazırlayacağı 6 aylık (Aralık – Haziran) faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 

Okul/Kurumların stratejik planlarının gerçekleĢme düzeyleri incelenirken cari yıl ile eğitim 

öğretim yılının örtüĢmediği göz önüne alınarak değerlendirme yapılacaktır. Okullar izleme 

değerlendirmelerini dönem bitimlerinde yapacaklardır. Yıllık faaliyet raporlarını Haziran 

ayındaki verilerine göre hazırlayacaklardır. 

Stratejik plan süreci sürekli değiĢebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, 

planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek 

bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer 

alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle 

bütçelerin esnek Ģekilde planlanması ve faaliyetlerin değiĢimiyle birlikte maliyetlerin de 

değiĢmesi gerekecektir. 

B.RAPORLAMA 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen 

performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile varsa meydana gelen 

sapmaların nedenlerinin açıklandığı, müdürlüğümüz hakkında ki genel ve mali bilgileri 

içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır. Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine 

getirilecektir. 
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Tablo5: Ġlçe, okul/kurum Birimleri Ġzleme Değerlendirme Zaman Kapsamı Tablosu 

 

 

 

C. MEM 2015-2019 Stratejik Planı Birim Sorumlulukları 

 Menemen Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planında yer alan stratejik 

hedeflere iliĢkin olarak belirlenen stratejilerin gerçekleĢtirilmesine yönelik olarak yapılacak 

çalıĢmalarda koordinasyonu yürütecek “sorumlu birim” ve birlikte çalıĢılacak “iliĢkili alt 

birim/birimler” ayrı ayrı tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda yer 

verilmiĢtir.  

Buna göre söz konusu çalıĢmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatör birim olarak 

görevlerini yürüteceklerdir. Birimler çalıĢmaların sonuçlandırılmasından ve izleme 

faaliyetine yönelik olarak raporlanmasından da sorumlu olacaklardır. MEM 2015-2019 

Stratejik Planı Birim Sorumlulukları ve iliĢkili alt birimler aĢağıda tabloda verilmiĢtir: 

 

 

 

 

İzleme 

Değerlendirme 
Dönemi 

GerçekleĢtiril

me Zamanı 
Ġzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Ġlçe Milli eğitim 

Müdürlüklerinin Birinci 

Ġzleme-Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen yılın 

Ocak ayı sonuna 

kadar 

-Ġlçe Stratejik Planlama Ekibi, tarafından birimlerden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin verilerin toplanması ve 

incelenmesi 

 Üst yönetici baĢkanlığında harcama birim yöneticilerince 

yılsonu gerçekleĢmelerinin, gösterge hedeflerinden 

sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek 

gerekli tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 

Okulların Birinci  

Ġzleme-Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın 

ġubat ayı 

içerisinde 

 Ġlçe Stratejik Planlama Ekibi  tarafından birimlerden, 

sorumlu oldukları Performans göstergeleri ile ilgili 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin verilerin toplanması ve 

incelenmesi 

 Performans Göstergelerinin gerçekleĢme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

Eylül Ocak 

(1.Dönem) 

dönemi 

Okulların Ġkinci  

Ġzleme-Değerlendirme 

Dönemi 

Aynı yılın 

Haziran ayı 

sonuna kadar 

 Ġlçe Stratejik Planlama Ekibi  tarafından birimlerden, 

sorumlu oldukları Performans göstergeleri ile ilgili 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin verilerin toplanması ve 

incelenmesi 

 Performans Göstergelerinin gerçekleĢme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

Eylül 

Haziran 

Dönemi 

Eğitim 

öğretim yılı 
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Tablo 6. Stratejik Plan Sorumluluk Tablosu 

TEMA 1- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından 

etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında ulaĢabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

Stratejik Amaç 1. 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eĢit ve adil 

Ģartlar altında ulaĢabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1. 1. 

Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırarak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak, 

Tedbirler 1.1 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

1. Hayırseverlerin, STK’ların, özel kurum ve kuruluĢların desteği ile eğitime eriĢimi artıracak 

projeler çoğaltılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 ĠnĢaat Emlak 

2. Eğitim kurumlarında alan/dal çeĢitliliği sektörel ihtiyaçlara göre güncellenecektir. Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  

3. ÇeĢitli kurum ve kuruĢlarla iĢbirliği yapılarak, okul ve kurumların fiziki alt yapıları 

geliĢtirilecektir. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Hayat Boyu Öğrenme 

 Özel Öğretim 

4. Ġlçemiz ve ilçemize yakın üniversitelerle iletiĢimi güçlendirerek, öğrencilere yönelik sosyal, sportif 

ve kültürel faaliyetler artırılacaktır. 

Temel Eğitim 

Ortaöğretim 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Din Öğretimi 

 

5. Mesleki ve teknik eğitimin tercih edilirliğini artırıcı çalıĢmalar yapılacaktır. 
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Bölümü 
 



   

2015–2019 Dönemi Stratejik Planı                                             72 
 

MENEMENĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

6. Mesleki eğitim veren kurumlarda öğrencilerin alan tercihinde ve yönlendirmesinde sektör ile 

birlikte çalıĢmalar yapılacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Bölümü 
 

7. Üstün zekâlı öğrencilere yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü 

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1 

8. Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarıĢmalardaki çeĢitliliği artırıcı 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1  Tüm bölümler 

9. ParçalanmıĢ ailelerin çocukları için eğitime eriĢim amaçlı çalıĢmalar yapılacaktır. Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

10. Meslek Lisesi mezunlarına yönelik istihdamı artırıcı çalıĢmalar yapılacaktır. 
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Bölümü 
 Hayat Boyu Öğrenme 

11.  YetiĢkinlerin eğitime eriĢim imkânlarından faydalanması için farkındalık oluĢturma çalıĢmaları 

yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  

12. OkullaĢma oranlarının artırılması için neler yapılabilineceği ile ilgili yönetici ve öğretmenlerle 

ortak çalıĢmalar planlanacaktır. 
Ġnsan Kaynakları Hizmetleri 2  

13.Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. Orta Öğretim Hizmetleri Bölümü 

 Temel Eğitim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Öğretim 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

14. Devam ve eriĢim konusunda ilçe durum raporu hazırlanarak analiz edilecektir. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 
Bölümü 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

15. Açık Öğretim Ortaokulu, Açık Öğretim Lisesi ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi kayıtlı aktif 

öğrenci sayısı ile Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi (METEM) kursiyer sayısı arttırmak için; örgün 

eğitim kapsamından çıkan öğrencilere tanıtımına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır.  

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 

16. Müftülük, köy, mahalle muhtarları, okul aile birliği baĢkanları ile iĢbirliğine gidilerek okula 

devamın artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Hayat Boyu Öğrenme 

17. Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin ekonomik durumları incelenerek gerekli görülenler 

sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma vakfına yönlendirilecektir. 
Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 
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18. Engelli öğrencilerin okula devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 
Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme 

19. Ortaöğretime devamın önündeki toplumsal engellerin (erken evlenme, kız çocuklarının okula 

gönderilmemesi vb.) azaltılmasına yönelik projeler hazırlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

20. Okula devamın sağlanması için taĢımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm öğrenciler tespit edilip 

taĢımalı eğitim kapsamına alınması için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Destek Hizmetleri Bölümü 3  

21. Bilinçli Ġnternet kullanımı konusunda velilere ve öğrencilere yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
Bilgi iĢlem ve eğitim 

Teknolojileri hizmetleri bölümü 2 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme 

 Özel Öğretim 

22. ArkadaĢ gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler 

arttırılacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik 

23. Ortaöğretimde mezuniyet sonrası istihdam ile üniversitelere yerleĢim konularında çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

24. Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki bulunan öğrenciler 

tespit edilerek nedenleri araĢtırılarak gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 
Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme 

25. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin veliler tarafından bilinirliğinin ve kullanımının 

arttırılması doğrultusunda çalıĢmalar yapılacaktır. 

Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri Bölümü 2 
 Hayat Boyu öğrenme 

26. Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci sayısını artırıcı tedbirler 

alınarak, projeye katılacak öğrenci seçimlerinde okul terki riski bulunan öğrencilere de yer 

verilmesi sağlanacaktır. 

Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

27. Barınmaya ihtiyaç duyacak öğrencilerin sayıları ve uygun yurtların kapasiteleri belirlenerek 

öğrencilerin barınma ihtiyaçlarının karĢılanmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri 
Bölümü 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 
 

28. ĠĢ hayatında değiĢen ve geliĢen koĢullar doğrultusunda bireylerin istihdamını artırmaya yönelik 

olarak, sektör ve ilgili taraflarla iĢ birliği içerisinde ve hayat boyu eğitim anlayıĢı çerçevesinde 

mesleki kursların çeĢitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Hayat Boyu Öğrenme Bölümü 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Hizmetleri 

 Din Öğretimi 
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TEMA 2- EĞĠTĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi Ģekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılmasıdır.  

 
 

Stratejik Amaç 2. 

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci yenilikçi, yaratıcı, dil 

becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2. 1. 

Öğrencilerin öğrenci baĢarısı ve öğrenme kazanımları, geliĢmelerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

Tedbirler 2. 1e Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

 

6. Öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir sistem oluĢturulacaktır.??? 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri 

 Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri-1 

7. Akademik baĢarıyı arttırmaya ve öğrencilerin biliĢsel eksikliklerini gidermeye yönelik kursların açılması 

ve katılımın sağlanması için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 

8. Basit, anlaĢılır ve kolay uygulanabilir bir ölçme değerlendirme takip portalı oluĢturulacaktır. 

Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 
 Bilgi ĠĢlemleri Hizmetleri 2 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

9. Her düzey eğitim kademesinde gerçekleĢtirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı 

arttırılacaktır 
Ortaöğretim Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 
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 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz. 

 

10. Ġlçe düzeyinde yapılan yarıĢmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki baĢarılara ödül 

sistemi getirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır. 

 

Ortaöğretim Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz 

 

 

20. Öğrencilerin alanları ile ilgili bilgilendirici etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

 

21. Üstün yetenekli öğrencilerle çalıĢacak öğretmen ihtiyacını karĢılamak için Üniversiteler ile 

iĢbirliği yapılacaktır. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 

 

 

 

22. Bağımlılığa (Madde, teknoloji vs.) karĢı mücadele çalıĢmaları arttırılacak. 

 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 

 

23. Öfke kontrolü, akran baskısına karĢı koyabilme, çatıĢma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler 

öğrenci, veli, öğretmen ve yöneticilere ihtiyaçlar doğrultusunda verilecektir. 

 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 

 

 

 

24. Ortaöğretim düzeyindeki özel yetenekli öğrencilere yönelik mentorlük uygulamaları 

planlanacaktır. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Öğretim Hizmetleri 

 

25. Çiğli Rehberlik ve araĢtırmaMerkezinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri öncelikli olmak 

üzere bütün süreçlerinin hizmetlerinden faydalanılacaktır. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri 

 

 

 

26. Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılarak,Okullarımızın Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb. belgeleri 

almaları sağlanacaktır. 

 
Temel Eğitim Hizmetleri 

 

 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve Rehberlik hiz. 

 Özel Öğretim Hizmetleri 

 

 

27. Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla 

bilim sınıfları oluĢturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleĢtirilecektir. 

Ortaöğretim Hizmetleri 

 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim Hizmetleri 
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Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

 

28. Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak yaygınlaĢtırılması amacıyla yayınlar 

çıkarılacak, okullara gönderilen kitap sayısı artırılacak, yayın arĢivi elektronik 

ortama aktarılacak ve izleme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Destek 

Hizmetleri 2 

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri- 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

29. Eğitimde Fırsatları Artırma  ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile 

örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi altyapısı 

geliĢtirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri 

artırılacaktır. 

Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri 2 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim Hizmetleri 

30. Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA’ nın etkin 

kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir. 

Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri 2 

 Ġnsan Kaynakları Hizmetleri 2 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz. 

 Özel Öğretim 

31. Merkezi sınav sonuçlarının, okul düzeyinde analizleri yapılarak veri tabanı oluĢturucaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri- 3 

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri- 1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 

32. Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulması amacıyla 

izleme-değerlendirme sistemi geliĢtirilecektir. 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
 

 Strateji GeliĢtirme 

Hizmetleri- 1 
 

 

33. Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beĢeri 

ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla iĢbirliğine gidilecektir. 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

 

 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Din Öğretimi 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hiz. 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 

Stratejik Hedef 2. 2. 

Sektörle iĢbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler 

yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 
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Tedbirler 2. 2 
Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

20. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü okulların istihdam ile ilgili projelerini tanıtıcı 

çalıĢmalar yapacaktır. 
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 

21. Yerel medyanın imkânları kullanılarak mesleki teknik eğitimin önemi 

vurgulanacaktır. 
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  Özel Büro-2 

22. STK’lar ile iĢbirliği yapılarak kurum ve kuruluĢların eğitim ile ilgili çalıĢmaları 

takip edilerek, sektörlerdeki geliĢmeler göz önünde bulundurularak iyi 

uygulamalar yaygınlaĢtırılacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  Özel Büro-2 

23. Ġlçemiz bünyesinde nitelikli insan gücü yetiĢtirmeye yönelik olarak açılan mesleki 

eğitim kursları ile ilgili son geliĢmeler takip edilerek güncellenmesi sağlanacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

24. Okul bünyesinde veli bilgilendirme seminerleri düzenlenerek öğrenciler daha çok 

eleman ihtiyacı duyulan alanlara yönlendirilecektir. 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

25. Öğrencilerin kariyer planlamalarında rehberlik yapılarak çevresel faktörlerden 

etkilenme durumu en aza indirilecektir. 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Ortaöğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi 

26. Kariyer planlama ve hedef belirlemede öğrencilerin ilgisini çekecek projeler 

oluĢturulması sağlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 

 Temel Eğitim 

 Ortaöğretim 

 Hizmetleri Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hiz. 

27. Üniversitelerin ve iĢ dünyasının MEM ile iĢbirliğine istekli olmasından 

yararlanılarak Mesleki ve Teknik Eğitim okullarında teknolojik geliĢimlerin takibi 

sağlanacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 

 Özel Büro-2 

28. Mesleki ve teknik eğitim kurumlarında model oluĢturabilecek örnek uygulamaların 

yaygınlaĢtırılabilmesi için tanıtıcı faaliyetler yapılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1  Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

29. Mesleki eğitim veren kurumlarda öğrencilerin, meslek tercihlerinde sektör ile 

olması gereken iĢbirliği yeterli hale getirilecektir. 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri  Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

30. Öğrencilerin ilgisini çekecek projeler geliĢtirebilmek için özel okullarla  iĢbirliği 

yapılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri- 1 

 Temel Eğitim Hizmetleri 

 Orta Öğretim Hizmetleri 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

31. Ġlçemiz bünyesinde nitelikli ara eleman yetiĢtirmeye yönelik olarak açılan mesleki 

eğitim kurslarının çeĢitliliğinin çok olması sayesinde ihtiyaç duyulan alanlarda 

nitelikli birey sayısı artırılacaktır. 

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

32. Ġzmir Bölge Planına göre diğer kurum ve kuruluĢların eğitim ile ilgili 

çalıĢmalarının takibi yapılıp örnek projelerin uygulanması için yerel yönetimlerin 

istihdamla ilgili projelere destek vermesi sağlanacaktır. 

Özel Büro 2 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

 Din Öğretimi Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1 

33. Hayat Boyu Öğrenme hizmetleri hakkında farkındalık yaratmak için yerel medya 

ile iĢbirliği yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
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34. Sektörle iĢbirliği yapılarak atölye ve laboratuar öğretmenlerinin ilgili sektördeki 

geliĢmeleri ve iĢgücü piyasası ihtiyaçlarını takip ederek öğrencilere bu yönde 

rehberlik etmeleri sağlanacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

35. ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarının, mesleki ve teknik eğitim 

öğrencilerinin mesleki becerilerinin geliĢtirmesini sağlayacak bir program 

dâhilinde yapılması sağlanacak ve bu sürecin etkin bir Ģekilde izlenip  

değerlendirilmesini temin edecek bir yapı oluĢturulacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Strateji GeliĢtirme-1 

36. Mesleki ve teknik eğitim politikaların belirlenmesine iliĢkin süreçlerin sektörün ve 

iĢgücü piyasasının taleplerine uygun yönlendirilebilmesi için baĢta sektör 

temsilcileri olmak üzere ilgili paydaĢların etkin katılımı sağlanacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Strateji GeliĢtirme-1 

37. Mesleki ve teknik eğitimde giriĢimcilik, yaratıcılık ve yenileĢim (inovasyon) 

kültürünün geliĢmesi için mevcut süreçler değerlendirilerek gerekli iyileĢtirmeler 

yapılacaktır. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

 Strateji GeliĢtirme-1 

38. Çıraklık eğitiminin altyapısı güçlendirilecektir. Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
 

 Hayat Boyu Öğrenme Hiz. 

 

Stratejik Hedef 2. 3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini 

artırmak. 

Tedbirler 2. 3 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

3. Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek çağrılarına ilçemizde bulunan ilgili eğitim 

kurumlarının baĢvurusunun yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1  Tüm Birimler 

4. STK ve Kalkınma Ajansından faydalanarak eğitim kurumlarında etkin ve 

verimli projelerin sayısı artırılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri 1  Tüm Birimler 

3.Okullara Dil Laboratuarı kurulması ile ilgili çalıĢmalar yapılacaktır. Destek Hizmetleri 1  

4.MEM içerisinde uygulanan projelerden model oluĢturabilecek örnek uygulamaların 

geliĢtirilmesi ve yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1  Tüm Birimler 

5.Yabancı dil öğretmenlerinin yardımı ile okullarda yabancı dil takviye eğitimi 

yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  Tüm Birimler 

6.Uluslararası proje uygulaması teĢvik edilerek, hareketlilik ve etkileĢim artırılacaktır Strateji GeliĢtirme Hizmetleri-1  Tüm Birimler 
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TEMA 3- KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

Kurumsal Kapasite GeliĢtirme:  KurumsallaĢmanın geliĢtirilmesi adına kurumun beĢeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, 

yönetim ve organizasyon süreçlerini geliĢtirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaĢımdır. 

Stratejik Amaç 3. 

Kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini 

artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

Stratejik Hedef 3. 1. 

Ġlçemizin ihtiyaçları, arz tahminlerine ve iĢ analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde 

istihdam edilmiĢ personelin, yeterliklerinin ve performansının geliĢtirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı iĢlevsel bir insan 

kaynakları yönetimi yapısını oluĢturmak. 

Tedbirler 3.1e 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

1. Üniversitelerin ve iĢ dünyasının imkânlarından faydalanılarak, mahalli 

düzeyde eğitim faaliyetleri planlanacaktır. 

Ġnsan Kaynakları 2 
(Hizmet içi) 

 

2. Üniversitelerle iĢbirliği yaparak hizmetten yararlanan ve hizmet verenler 

arasındaki diyalog güçlendirilecektir.??? 

Özel Büro 2-3 (Eğitime %100 destek 

Protokol) 
 

3. Müdürlüğümüze bağlı kurumlarda Yardımcı Personel ihtiyacının karĢılanması  

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Ġnsan Kaynakları Hizmetleri -2  

4. ÇalıĢanların motivasyonunu yükseltici çalıĢmalar planlanacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1 
 Ġnsan Kaynakları-2        (Hizmet içi E.) 

 

5. Yüksek lisans ve doktoralı personelin hizmet içi eğitim faaliyetlerinde edinilen 

bilgilerini paylaĢım seminerleri düzenlenecektir. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

6. Üniversitelerin imkânlarından faydalanılarak okul ve kurum yöneticilerine 

eğitimler verilecektir. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

7. ÇalıĢanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

8. Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi 

sağlanacaktır. 
Ġnsan Kaynakları Bölümü 2  
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Stratejik Hedef 3. 2. 

Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve 

donatım ihtiyacını karĢılamak. 

Tedbirler 3.2e 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 
ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

1. Bakım onarım ihtiyacı olan okulların, bu ihtiyaçları yerel yönetimlerle iĢbirliğine gidilerek karĢılanması 

sağlanacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 

Bölümü 

 

2. Engelli öğrencilerin eğitim öğretim görecekleri ortamlardaki altyapı eksikliklerini giderilerek  destek 

eğitim odalarını yaygınlaĢtırılacak çalıĢmalar yapılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 
Hizmetleri 

Bölümü 
 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü 

3. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile okul ve kurumların e-yatırım modülünü daha etkin kullanımı 

sağlanarak, teknik personel desteğinde onarım taleplerinde gerçekçi veri giriĢlerinin yapılması 

sağlanacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 
Bölümü 

 Ġlçe MEM 

 Bilgi ĠĢlem ve Eğitim 

 Teknolojileri Hizmetleri Bölümü 2 

4. Ġlçe MEM bütçesine ayrılan kamu ödeneklerinin kullanımında alt yapı eksikliklerini gidermeye öncelik 

verilecektir. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 

Bölümü 

 

5. Mülkiyeti gerçek veya özel hukuk tüzel kiĢiliklere ait imar planında okul alanı olarak ayrılmıĢ arsaların 

kamulaĢtırılması yapılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak 

Hizmetleri 
Bölümü 

 

6. Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım 

malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına, teknolojik geliĢmelere uygun olarak imkânlar ölçüsünde 

ve zamanında karĢılanması sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri Bölümü 1 

7. Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaĢları teĢvik edecek çalıĢmalar yapılacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1 

8. OkullaĢma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluĢacak fiziki mekân ihtiyacı tespit 

edilerek ihtiyacın giderilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
ĠnĢaat Emlak Hizmetleri Bölümü 

9. Mevcut ve yeni açılacak okul ve pansiyonlar eğitim ortamları hijyen, enerji verimliliği, konfor Ģartları ile 

maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler göz önüne alınarak iĢ güvenliği esasları çerçevesinde 

düzenlenecektir. 

ĠnĢaat Emlak Hizmetleri Bölümü 

10. Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik edecek 

Ģekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar 

artırılacaktır. 

ĠnĢaat Emlak Hizmetleri Bölümü 

11. Öğrenci pansiyonlarının konaklama kalitesinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak ve fiziki 

ortamlara iliĢkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor Ģartları dikkate alınarak geliĢtirilecektir. 
Özel Öğretim Hizmetleri 

12. Eğitim ve öğretimin finansmanı için kaynakların artırılması, etkinleĢtirilmesi, alternatif finansman 

kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme -2 

13. Okul ve kurum binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik çalıĢmalar programlar dâhilinde 

yürütülecektir. 
ĠnĢaat Emlak Hizmetleri Bölümü 
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Stratejik Hedef 3. 3. 

Ġlçemiz vizyonuna uygun olarak, bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap 

verilebilir, performans yönetim ve organizasyonunu plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek 

Tedbirler 3. 3e 

Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

15. Ġç kontrol sisteminin daha etkin iĢletilmesi sağlanacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  Eğitim Denetmenleri BaĢkanlığı 

16. Katılımcı yönetim anlayıĢına sahip Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, tüm 

çalıĢanların karar verme sürecine daha etkin katılmasını sağlayacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  Ġnsan kaynakları hizmetleri bölümü 1 

17. Alanında uzman ve yeterliğe sahip kurum personeli ile kurumsal iletiĢim yapısının daha 

etkin ve verimli hale getirilmesi sağlanacaktır. 
Ġnsan kaynakları hizmetleri bölümü 4  

18. Kurumsal iĢleyiĢ yapısı geliĢtirilerek, bürokrasi sonucu yavaĢlayan iĢ ve iĢlemlerin daha 

etkin ve hızlı hale gelmesi sağlanacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

19. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak kurum kültürünün oluĢturulması sağlanacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  Tüm Birimler 

20. Kurumsal performansın izlenmesine dönük kalite standartlarının ölçülebilirliğini 

sağlayacak çalıĢmalar yürütülecektir. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

21. Yönetim ve organizasyon eğitimlerinin çoğaltılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
Ġnsan kaynakları hizmetleri bölümü 4(hizmet 

içi eğitim) 
 Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 1 

22. Mevzuat çerçevesinde iĢ akıĢını kolaylaĢtıracak yetki devri çalıĢmaları yapılacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  Tüm Birimler 

23. Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine katılım oranı arttırılacaktır. Hayat Boyu Öğrenme Bölümü  

24. Okul ve kurumların hizmet ve kalite standartları geliĢtirilerek, kalite yönetim sistemine 

iĢlerlik kazandırılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  Tüm Birimler 

25. Ġlçemiz stratejik planına göre birimlerin performansları izlenecektir Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1  

26. Yerel ve Sivil toplum kuruluĢları ile iliĢkiler geliĢtirilecektir. Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 1  Özel Büro 2-3 

27. Ġhtiyaç analizi, saha araĢtırmaları, anket hazırlama, veri toplama ve analiz yapma iĢ ve 

iĢlemlerinin yapılmasında belli bir sistematik yapı oluĢturulacaktır. 

Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 
1-3 

 

28. Özel sektörün, eğitim öğretim hizmetlerine yatırımının ve desteğinin yükseltilmesi 

amacıyla katılımcılık ve iĢbirliği faaliyetleri artırılacaktır. 
Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 2  

15. Ġhtiyaç alanlarına göre en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulması 

sağlanarak, projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği baĢta olmak üzere tüm 

süreçlerin etkin yönetimi sağlanacaktır. 

Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 1  

16. TamamlanmıĢ projelerin etkinliğini ölçen çalıĢmalar yapılarak iyi uygulamaların 

yaygınlaĢtırılması ve sürdürülebilirliği adına gereken çalıĢmalar yapılacak ve proje süreçleri en 

iyi Ģekilde izlenerek projelerden maksimum fayda sağlanacaktır. 

Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 1  

19. Kadın çalıĢanların yönetici kademelerinde görev almalarını kolaylaĢtırıcı ve özendirici 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Ġnsan kaynakları hizmetleri bölümü 1  

20. Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaĢlar 

kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
Strateji geliĢtirme hizmetleri bölümü 1  
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Stratejik Hedef 3. 4. 

Bilgi iĢlem teknolojilerinin geliĢmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin 

elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir Ģekilde iletimi ve paylaĢılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin 

kullanımını artırmak. 

Tedbirler 3.4e 
Tedbir/Strateji Koordinatör Birim ĠliĢkili Alt Birim/Birimler 

8. Teknik bilgi donanım yapısının güçlendirilmesi için çalıĢmalar  yapılacaktır. Strateji GeliĢtirme Hizmetleri Bölümü 1 
 Bilgi ĠĢlem Ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri Bölümü 2 

9. Bakanlığın yazılım ve donanım teknolojilerini etkin bir Ģekilde kullanarak, personelin 

medya okuryazarlığının (uzaktan eğitim modülü) artırılması sağlanacaktır. 
Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri -2  Hayat Boyu Öğrenme 

10. Bilgi iĢlem ekibi ile veri tabanı güvenliğinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. Bilgi iĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri -2  

11. Bilgi teknolojilerindeki yetiĢmiĢ insan kaynağını etkin kullanarak MEM deki teknik 

elemanların yeterli hale getirilmesi sağlanacaktır. 

Ġnsan Kaynakları-4 

(Hizmet içi) 
 

12. Ağ iletiĢim alt yapısının iyileĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri -2  

13. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü iĢ, iĢlem ve hizmetlerine iliĢkin yazıĢmaların hızlı bir Ģekilde 

gerçekleĢtirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaĢılması, bilginin etkin yönetilmesi ve 

basılı doküman ve ıslak imza kullanımının azaltılmasına yönelik olarak Doküman 

Yönetim Sisteminin kullanım alanı geniĢletilecektir. 

Strateji GeliĢtirme Hizmetleri -1 
 Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri Bölümü 2 

14. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü iĢ, iĢlem ve hizmetlerine iliĢkin yazıĢmaların hızlı bir Ģekilde 

gerçekleĢtirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaĢılması, bilginin etkin yönetilmesi ve 

basılı doküman ve ıslak imza kullanımının azaltılmasına yönelik olarak Doküman 

Yönetim Sisteminin kullanım alanı geniĢletilecektir. 

Strateji GeliĢtirme Hizmetleri -1 
 Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri 

Hizmetleri Bölümü 2 
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